Gemeinschaft gestaltet Zukunft

9

Integrierte Entwicklungsstrategie

der AktivRegion Eckernférder Bucht

Bewerbung zur Anerkennung als AktivRegion
flir die ELER-Periode 2023 — 2027

Diese Integrierte Entwicklungsstrategie der Lokalen Aktionsgruppe AktivRegion Eckernforder
Bucht e.V. wurde auf der Mitgliederversammlung am 19. April 2022 in GrolR Wittensee
einstimmig beschlossen.

Die Uberarbeitung der Integrierten Entwicklungsstrategie wurde auf der auBerordentlichen
Mitgliederversammlung am 17. Januar 2023 in Eckernforde beschlossen.

Uberarbeitung Stand 20. Mirz 2023

Gefordert mit Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der Agrarstruktur und des
Kistenschutzes” des Bundes und des Landes Schleswig-Holstein

* Bundesministerium S |—| ﬁ ¥
fiir Erndhrung

und Landwirtschaft Schleswig-Holstein
Ministerium fir Inneres,
landliche Raume,

Integration und Gleichstellung






Impressum

Mit der Erstellung der Integrierten Entwicklungsstrategie wurde AgendaRegio GmbH, Kiel, beauftragt.

Verfasser und Ansprechpartner: Auftraggeber:

Dr. Dieter Kuhn LAG AktivRegion Eckernforder Bucht e.V.
Weimarer StraRe 6 Matthias Meins, 1.Vorsitzender

24106 Kiel Karl-Kolbe-Platz 1

Tel. 0431 -530308 30 24214 Gettorf

kuhn@agenda-regio.de Tel. 04346 - 91201
www.agenda-regio.de meins@amtdw.landsh.de

G AgendaRegioGmbH

Konzepte - Regionalentwicklung - Projektmanagement

HINWEIS:

Im Rahmen dieser Entwicklungsstrategie werden, insbesondere in allgemeinen Teilen, Textbausteine
verwendet, die auch in anderen Berichten von AgendaRegio GmbH zu finden sind. Dieses erfolgt auf
keinen Fall zum Nachteil einer individuellen Betrachtung und Bearbeitung dieser AktivRegion.

HAFTUNGSAUSSCHLUSS GUTACHTERLICHER AUSSAGEN:

Flr die Angaben in diesem Gutachten haftet AgendaRegio GmbH gegeniiber dem Auftraggeber im
Rahmen der vereinbarten Bedingungen. Dritten gegeniiber wird die Haftung fiir die Vollstandigkeit
und Richtigkeit der im Gutachten enthaltenen Informationen (u.a. Datenerhebung und Auswertung)
ausgeschlossen.

SPRACHGEBRAUCH:

Aus Griinden der Lesbarkeit wird in Tabellen und Abbildungen bei Personenbeziigen die mannliche
Form gewahlt. Die Angaben beziehen sich jedoch immer auf Angehérige aller Geschlechter, sofern
nicht ausdriicklich auf ein Geschlecht Bezug genommen wird. In den Textpassagen wird auf eine
gendergerechte Sprache geachtet, dennoch ist nicht auszuschlieBen ist, dass einzelne Textstellen nicht
gendergerecht sind.






eoion
> A

'Y § M
°. ° y
Eckernf(‘irder Bucht
Inhaltsverzeichnis
ABBILDUNGSVERZEICHNIS ..ottt ettt s ettt s s e e e ttaasis s s s e eeaaaasbsassssseesaaasssssssssssssansssssnnsssseenns \
TABELLENVERZEICHNIS ...ttt e e e e e e e e e e e e e e s e e e s e e e e b e e e e aaa e e eeenanseeennans \
ABKURZUNGSVERZEICHNIS ....c.veetieeie ettt sttt s e et stsssaestsssaesesssessaesneessnessssssesssssnens Vil
ZUSAMMENFASSUNG ...cecciei et e e e e et e e e e et e e s e e s e e s e s s e eeasan s e eeaaa e eeesan e eeenanseenennns I
I = I L 1
2. BESCHREIBUNG DES GEBIETES .....ccittttitiieeereitttiiiiiies e e eeeeeniiiiin s seeeeenssinnnseseesansssnnnnssssssssnssmnnnsses 1
3. BESTANDSAUFNAHME UND ANALYSE DES ENTWICKLUNGSBEDARFS UND -POTENZIALS............. 3
3.1 Bevolkerungsstruktur und BevolkerungsentWicCklUNg.......ccccevveiiiiiiiiiiiiiniinissisisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 3
3.2 Raum und Siedlungsstruktur, FIAChenNNUEZUNE..........iriiiiiiiiiiiiiii s sssssssssssssssssssnns 6
3.3 Abstimmung mit anderen PIaNUNZEN .........iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiissnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 6
3.4 Ergebnisse und Wirkungen der Forderperiode 2014 — 2022..........cccceerrrrrssrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 9
3.5 Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat .........ccccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinisississsssssssssssssssssssssssssssssnnes 11
T A - 11 1Y o] 6 o T =IO PP P PP PP P PP PPPPPPPPPPPRPPPIRE 12
3.5.2 Medizinische Versorgung Und PFIEEE ........coccuuiie ittt e e e s e e e s tre e e eaa e e e naaeeesnereeeenns 12
I 311V [o] o 11 - RO PO PRRTPPUPRPO 13
TN B T - | LY =T U o -SSR 14
3.6 Zukunftsthema Regionale WertschOpfungsketten.........ccccevviriiiiiiiiiiniisissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 14
3.6.1 Wirtschaftsstruktur einschlieRlich Tourismus und Landwirtschaft ........cccccoovieriiiiiiiniiniiecec e 14
36,2 ATDEIESIMAIKE e .eeeetieeiee ettt ettt et b e et e b e e e be e s b e e e bt e st e e s beesbeeebeesbaeereeea 16
3.7 Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung ..........ccccccverrrrririsrissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 18
3.7.1 AUSbaU ErNEUEIDArEr ENEIZI ..uceiicuiieeeeiiie ettt e ettt e e ttee et e e ettt e e e s tae e e sntaeessaseeeeansseeeesaseeesnsaeeaanssenennns 19
3.7.2 NaturrGumIliche AUSSTATTUNG ....oeiiiiiie ettt e e e s e e et e e e et e e e e s ntreeeenaaeeesnsaeeesnseeeeanns 20
4.  STARKEN-SCHWACHEN- SOWIE CHANCEN-RISIKEN-ANALYSE (SWOT)...occuiiieiereeeeeeee e 20
4.1 Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitdt ........cccceviiiiiiiiiiiiiiiininiiiiiis. 21
4.2 Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung ........cccccvviiiiiiiiiininiinniniis. 23
4.3 Zukunftsthema Regionale Wertschopfungsketten........ccccuiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiininissssssnns, 25
n
Qo



4.4 Zentrale Starken, Schwachen, Entwicklungspotenziale und HEmMmNIsse ......cccovviviiiiiiiiiiiniininininiiinnnnnnnnnnn 27

5.  BESCHREIBUNG DES BETEILIGUNGSPROZESSES BEI DER IES-ERSTELLUNG........ovvvveeeeiiiinnnnnnaeeee. 30
6. LAG-STRUKTUREN UND ARBEITSWEISE ..., 36
6.1 OrganisatioNSVOrauSSEIZUNEEN.......cciiiiiiuriiiiiiiiiirniiiiiiiiteeassisisiiteessssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssnnssssssssns 36
6.2 Zusammensetzung und Kompetenz der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) ......cccceeerrrrrrrrrsrssssssssssssssssssssssssnnes 38
6.3 Regionalmanagement, Arbeitsstrukturen und VErnetzung..........ccccceeervrrrrisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 40
6.4 Transparenz und Information der OffentlichKeit .........cccecveveereerieiiiereesesienieeesseenessessesseesessessessesssessessens 41
7. ZIELE UND STRATEGIE ....ceeeeeieeeeeeieeeeieeeeeeee ettt ettt e e e e e e e e e e e e eee e e eeeeeeeeeeeseeeeeeeeennnnnneennennes 42
7.1 Zusammenfassendes Leitbild...........cccoiiiiiiiiiiiiiniii s 42
7.2Kernthemenbezogene ZielSetZUNGEN.........uuuiiiviiiiiiiiiiiiinssnnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 42

7.2.1 Ubersicht des integrativen Charakters.........cciiiuciiuieeeieeieeeistieeee sttt s ste s esae s s s sae s sesssesssansaenes 43

7.2.2 Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat.........cccccooieiiiiiiiie e 44

7.2.3 Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung .........occciiiiieiieeciiiiieee e e eeirrree e 49

7.2.4 Zukunftsthema Regionale WertSChOPTUNG.........uvviiiii i e e e e 52

7.2.5 EU-INAIKALOrEN ..o s 58
7.3Prozess-, Struktur- und Regionalmanagementziele .........ccccovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiniisiisinnnnnnnsssssnes 58
2 1T T 1Y T o P 59
7.5 Konsistenz zu anderen ProgrammeN ........cccccceeieiiiissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 60
7.6 KOOPEration UNd VEIrNELZUNE .......cccevvririiiiiiiiissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 60
8. GEPLANTE MARNAHMEN UND AKTIONSPLAN ZUR SCHNELLEN STARTFAHIGKEIT ......ccocvevevvererennanes 62
8.1 AKLIVITATEN .ueeeiiiiiiiiiiiiiiitintenre sttt as e s a e s b s e b s e b s e s bb e s b b e s b s e sbn e bn e s nnass 62
8.2 SHAN I P O KR i ciiiiiiiiiiiiiiiiiirrirrrrrrrsre e ssse s s s ss s s s s s s s s s s s s s s s s s s s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnans 64
8.3 Kooperationen und Synergieeffekte. ... sssss s s s sssssssssssssees 66
9 ANTRAGS- UND AUSWAHLVERFAHREN......coieiiiiiieieieeieeeeeee ettt e e eeee e s eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenennnes 67
9.1 FOrmelle VOrauUSSEtZUNGEN .....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisississssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 68
9.2 Kernthemenbezogene PriufKriterien ... iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinininniininsssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 69
9.3 Allgemeine QUAlIEAtSKITEEIIEN. ...ccciiiiiiiiiiiiiiiiiirrrirrrrrrrrrr s s s s s s s s s s s s s s s s ssssssssssssssssssssssssssssnnns 76
9.4 Projektauswahlkriterien fiir Kooperationsprojekte ........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiissssssssssssssssssses 78

n
Qo



eoion
&

[ ] S
ry 3
o ° .
Eckernf(‘irder B"l-"ﬂ‘

9.5 Weitere Verfahrensschritte ........ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 79
10. EVALUIERUNGSKONZEPT ..iitttiiiiereeeettttniiiiieseeeettenusiiessseestessmsmnssssssessssssmmssssessssssssmmmnssssssssssmnes 80
10.1 Allgemeine Erlduterung teeeeeseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnnrsnnnnnnne 80
10.2 Monitoring 80
10.3 Durchfihrung der SelbsteValUIEIUNG ........cccvveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseseseesssssssssssssssssssssssssssses 81

10.3.1 Evaluierung der StrategiEinNalte......c..evieceiee e e 82

10.3.2 Evaluierung der Prozesse Und StrUKLUIEN .........uivieiiee ettt e e e et e e et e e eaea e e e ennes 82

10.3.3 Evaluierung des RegionalmanagemENts ........ccueeeeciiieiiiiieeeciieeeeeiee e esee e e e ere e e eseae e e sneeeeesreeeensseeennnens 82
11. FINANZIERUNGSKONZEPT ....ueeeeei ittt et e e et s e e e e e e et e e e e e s e e e anae s e s easa e e eeenan s e eennans 83
0 I R 1T T4 41T 1 T 2=T <) RN 83
o T T T T =T U - RN 84
8 e T =T T B T 1=T o o 0 T L3N 86
11.4 Forderquoten UNd DECKEIUNG .....cceeveeeeeeieeeeeeeeeieeeemeemeemeeeeeeeeeemmeeeeeeeeeeeeemeesseessessesssssemsesssssssssssssssssssssssssses 86
11.5 Andere FOrderprogrammMe........cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessssessessessssssssssssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 87
12, SCHLUSSWORT L.cittitiiiieseteettetiiiiieeseeetttantiiisseseestaasssnsssssssesassssssssssseessansssmssssesssseesssmnssssssssesssnes 88
QUELLENANGABEN ..ottt sttt s et etates s s s e e e eaaabbas s s s e esaaassbaassssseesaaasssssssssssesnanssrsnnnsss 90
ANHANG ...ttt e ettt et it s s s e e e taaabbb s s seeetaaasbaaassseesaaassssassssseesaenssrssssssseeeansssssnnssseeenn 93



Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1: Lage und Gemeinden der AktivRegion Eckernférder Bucht .........cccceeeecieiiiecieeeccciee e, 2
Abbildung 2: Altersstruktur im Kreis Rendsburg-Eckernforde..........ccooveiviiiiiicciiiicccee e 5
Abbildung 3: Flachennutzung im Kreis Rendsburg-Eckernforde 2020.........ccccceciveiieiieeiccciee e 6
Abbildung 4: Anzahl der Férderprojekte in den Schwerpunktthemen .........cccocoveeiiiiieiiciee e, 10

Abbildung 5: Sozialversicherungspflichtige Beschaftigte nach Wirtschaftszweigen 2014 und 2020... 17
Abbildung 6: Pendlerverhalten nach Wohnort in der AktiVREgION........ccooveciviiiiieiiieee e, 18
Abbildung 7: Anteil der erneuerbaren Stromproduktion in der AktivRegion Eckernférder Bucht....... 19

Abbildung 8: Bau und Aufwertung von Dorfgemeinschaftshausern in der nachsten Forderperiode .. 34

Abbildung 9: Kommunale MalRnahmen im Bereich Klima- und Naturschutz ............ccccovvveeeeinnnnnneen, 35
Abbildung 10: Organisationsstruktur der LAG AktivRegion Eckernférder Bucht..........ccccceeeeeeiennnnneen. 37
Abbildung 11: Zukunftsthemen - Kernthemen — Handlungsfelder..........ccccoiiieieiiiiccciiieeeee e, 43
Abbildung 12: Kooperationen und VErnetzZUNGEN ..........uuviiieieiieeciiiieeee et e e e eecrrre e e e e e e e 61
Abbildung 13: Ablauf eines Bewertungsverfahrens flr Projekte.......cccccceveiieeiiiiieeiiciee e, 67
Tabellenverzeichnis

Tabelle 1: Bevolkerungsstand im Vergleich (Statistik Amt Nord 2021) .......cceeeeiciieeiiiiiee e e 4
Tabelle 2: Aufteilung GAK-, BULE- UNd ILE-Mittel .....ccocvviiiiiiiiee e 10
Tabelle 3: SWOT im Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat ........ccoceeeviieeiiiiieeccineenn, 22
Tabelle 4: SWOT im Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung ........ccccccceeeecvveeennneenn. 24
Tabelle 5: SWOT im Zukunftsthema Regionale WertschOpfung.......cccvveeeeiiiiccciieeee e, 27
Tabelle 6: Ablauf der BEtEIlIBUNE .........uviiieeie ettt e e e e e et e e e e e e e e snaraaeeeeaeeennnes 34
Tabelle 7: Prioritat von Themenbereichen in der nachsten Forderperiode ........ccccceeeevecciiiieeeeeeeecnns 36
Tabelle 8: Entscheidungsgremium der LAG AktivRegion Eckernforder Bucht e.V........coccccvvveveeiiinnnns 39
Tabelle 9: Beirat des ENtsCheidUungSgremilmMS.........ceiiiiiiieiiiiiieee et e e e e e e e e e e e srraee e e e e e e eeanes 39
Tabelle 10: Ubersicht des integrativen Charakters der Kernthemen............coveucvvueieeeveeeeeeeeeeeeeenas 44
Tabelle 11: Handlungsfelder im Kernthema Wohnen und Arbeiten.........ccccvveiivciieiiiceee e, 46
Tabelle 12: Handlungsfelder im Kernthema Gemeinschaft ..........ccccovieiiiiiicii e, 47

Tabelle 13: ZielgroRen und Indikatoren im Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat ...... 48
Tabelle 14: Handlungsfelder im Kernthema KIimaschutz ...........cccouveiiiiiiiicciii e, 51
Tabelle 15: Handlungsfeld im Kernthema Klimawandelanpassung.........ccceecvveeevcieeecccieeeeccieee e, 52

Tabelle 16: ZielgrofRen und Indikatoren im Zukunftsfeld Klimaschutz und Klimawandelanpassung.... 52

Tabelle 17: Handlungsfeld im Kernthema Tourismus und Naherholung..........cccccoveeiiciieeicciieecccineenn, 55

Tabelle 18: Handlungsfelder im Kernthema Landwirtschaft...........ccccoiiieiiiiicccii e, 55

Tabelle 19: Handlungsfelder im Kernthema Wirtschaft und Kreativwirtschaft..........cccoccoviininiinniis 56
9

K
9 0

"

-----



eoion
>

"y
o ° .
Eckernfc‘irder B"'-"ﬂ‘
Tabelle 20: ZielgroRen und Indikatoren des Zukunftsthema Regionale Wertschopfung ..................... 57
Tabelle 21: EU-Ergebnisindikatoren .........eei ittt e s e e e araee s 58
Tabelle 22: Aktivitaten im AKLONSPIAN ....eiiiieee e e e e e areee s 63
Tabelle 23: Geplante Starterprojekte in der AKtIVREEION .......vvveiiiiiieiee e 65
Tabelle 24: Kooperationspartner und Kooperationsprojekte.......cccceeecieeeieciieiicciiee e, 67
Tabelle 25: Formelle PrUfKriteriEN oo ..ei ettt s st sbe e saae e sabeeeas 69
Tabelle 26: Priifkriterien im Kernthemen Wohnen und Arbeiten........cccvevvviieiiniiiiciiciee e, 70
Tabelle 27: Priifkriterien im Kernthema Gemeinschaft ..o, 71
Tabelle 28: Prifkriterien im Kernthema Tourismus und Naherholung.........cocccviieeieiiiccciiieeee s 72
Tabelle 29: Priifkriterien im Kernthema Landwirtschaft..........coooviiiiiiiiiiii e 73
Tabelle 30: Priifkriterien im Kernthema Wirtschaft, Kultur und Kreativwirtschaft ........cccoooeeeiiviiinnnnn. 74
Tabelle 31: Priifkriterien im Kernthema KIimasChUtz ........coocviiiiiiiiiiiiiicce e 75
Tabelle 32: Prifkriterien im Kernthema Klimawandelanpassung..........ccceeeeeecciiiieeeeeeeeccinieeee e 76
Tabelle 33: Allgemeine PrifKriteriEn. ... e e e e e e e areee s 77
Tabelle 34: Auswahlkriterien flir Kooperationsprojekte.......ccvvviccvieriiciiee e 79
Tabelle 35: Budgetaufteilung auf Zukunfts- und Kernthemen..........ccocovvericiii e, 84
Tabelle 36: Mittelverteilung 2023 - 2029........oovi it e s e e e e tbe e e s s aae e e s e abaeeesareeees 85
Tabelle 37: Forderquoten und DeCKEIUNG........ooiiiiiie it areee s 87
n
Qo



Abkiirzungsverzeichnis

Begrifflichkeiten werden auch im Anhangsverzeichnis verwendet.

Abb. Abbildung LAG Lokale Aktionsgruppe
AR AktivRegion LEADER Liaison Entre Actions de Development de
I'Economie Rurale
ALR Akademie fiir die landlichen Raume | LEP Landesentwicklungsplan
Schleswig-Holstein e.V.
BBSR Bundesamt fiir Bauwesen und LH Landeshauptstadt
Raumordnung
BISH Breitband-Informationssystem LLnL Landesamt fiir landliche Rdume und
Schleswig-Holstein nachhaltige Landwirtschaft
BKZH Breitband-Kompetenzzentrum LLUR Landesamt fiir landliche Rdume
Schleswig-Holstein
BMEL Bundesministerium flir Erndhrung Kap. Kapitel
und Landwirtschaft
BNatSchG Bundesnaturschutzgesetz MEKUN Ministerium fir Energiewende,
Klimaschutz, Umwelt und Natur des
Landes Schleswig-Holstein
BULE Bundesprogramm landliche MLLEV Ministerium fiir Landwirtschaft,
Entwicklung landliche Rdume, Europa
und Verbraucherschutz des Landes
Schleswig-Holstein
bzw. Beziehungsweise MELUND | Ministerium fir Landwirtschaft,
Landliche Raume, Europa und
Verbraucherschutz
ca. Circa Mio. Millionen
COz Kohlendioxid MW Megawatt
CO2e Kohlendioxid-Aquivalente Min. Minuten
d.h. das heildt MWh Megawatt-Stunden
DRK Deutsches Rotes Kreuz NKI Nationale Klimaschutzinitiative
ebd. Ebenda Nr. Nummer
EE Erneuerbare Energie NSG Natuschutzgebiet
ELER Europdischer Landwirtschafts-fonds | OSG Offene Ganztagsschule
fiir die Entwicklung des landlichen
Raums
ESF Europadischer Sozialfonds OPNV Offentlicher Personennahverkehr
EU Europadische Union PKW Personenkraftwagen
e. V. Eingetragener Verein PV Photovoltaik
evtl. eventuell QR-Code | Quick-Response-Code
etc. et cetera REK Regionales Entwicklungskonzept
ETMG Eckernforder  Tourismus-  und | RM Regionalmanagement
Marketing-gesellschaft mbH
EW Einwohner:innen RNVP Regionaler Nahverkehrsplan




eoion
o QQ
<
7
q;

L 4

Eckernfc‘)‘rder Bucht

EW/km? Einwohner:innen pro | SH Schleswig-Holstein
Quadratkilometer

FFH-Gebiete Fauna-Flora-Habitat-Gebiete SHTB Schleswig-Holstein Binnenlandtourismus

FLAG Lokale Aktionsgruppe Fischerei Y Sozialversicherungspflichtige

GAK Gemeinschaftsaufgabe SWOT Strengths-Weakness-Opportunities-
,Verbesserung der Agrarstruktur Threats
und des Kiistenschutzes”

GAP Gemeinsame Agrarpolitik t Tonnen

GF Geschéftsfihrender Vorstand THG Treibhausgase

GmbH Gesellschaft mit beschrankter u.a unter anderem
Haftung

HF Handlungsfelder v.a vor allem

IT Informationstechnologie vgl. vergleiche

i.d.R. in der Regel VO Verordnung

IES Integrierte Entwicklungsstrategie VS Vorstand

IHK Industrie- und Handelskammer WFG RD- | Wirtschaftsforderungsgesellschaft

ECK Rendsburg Eckernfoérde
insb. insbesondere WiSo- Wirtschafts- und Sozialpartner
Partner
i.S. im Sinne WLAN Wireless Local Area Network
KiTa Kindertagesstatte WTSH Wirtschaftsférderung und
Technologietransfer Schleswig-Holstein
GmbH

km Kilometer z. B. zum Beispiel

km? Quadratkilometer 2. T. zum Teil

KSKT Klimaschutzteilkonzept

LTO Lokale Tourismusorganisation







Py

[ ]
O

ZUSAMMENFASSUNG

Nach den guten Erfahrungen der zwei vergangenen EU-Férderperioden, in denen sich durch die
Forderung vieler Projekte die AktivRegion nachhaltig entwickelt hat und die 6ffentlichen und WiSo-
Partner:innen noch starker zusammengewachsen sind, hat die LAG beschlossen, sich auch fiir die
nachste EU-Forderperiode 2023-2027 um Foérdergelder zu bewerben, um diesen positiven Weg
weiterzugehen.

Am 21. Oktober 2021 wurde daher die Erstellung einer Integrierten Entwicklungsstrategie in Auftrag
gegeben. Um moglichst vielen Biirger:innen die Moglichkeit zu geben, an der Gestaltung der Strategie
mitzuwirken, wurde ein umfangreicher Beteiligungsprozess durchgefiihrt. Dazu wurden anfangs drei
Online-Befragungen gestartet, einmal flir alle kommunalen Vertreter:innen, dann einen fiir die Jugend
und letztlich eine Befragung fiir die Offentlichkeit. Durch iiber 160 Riickmeldungen konnte ein breites
Meinungsbild erstellt werden. AnschlieRend wurden durch Interviews mit Schliisselpersonen und in
Fachgesprdachen mit Expert:innen die zentralen Potenziale und Hemmnisse diskutiert. Auf zwei
digitalen Regionalkonferenzen, fiir die offentlich zur Mitarbeit geworben wurde, wurden die
Ergebnisse vorgestellt und diskutiert.

Bestandsaufnahme 3 Onlinebefragungen 3 Fachgesprache Zweite
Regionalkonferenz

0 9 0o

Neue IES
A

Expertengesprache Erste 5 Strategie-
Regionalkonferenz gruppensitzungen

0
252,

Im Rahmen der zweiten 6ffentlichem Regionalkonferenz wurden von den Teilnehmer:innen die
Leitbilder der Zukunftsthemen und ein Gbergeordnetes Leitbild entworfen. Es lautet:

Gemeinschaft gestaltet Zukunft

Das Leitbild soll ausdriicken, dass durch Vernetzung, gemeinsames Denken, Planen und Handeln sowie
gemeinschaftliches Engagement eine liebens- und lebenswerte Region entstehen kann.

Alle Protokolle der Fachgesprache und Regionalkonferenzen wurden den Teilnehmer:innen zugesandt
und auch auf der Homepage der AktivRegion veroffentlicht.

Begleitet wurde der Prozess durch eine Strategiegruppe, die auf fiinf Sitzungen die Zwischenergebnisse
bewertet und ergdnzende Inhalte festgelegt hat. Auf einer auBerordentlichen Mitgliederversammlung
am 19. April 2022 wurde die Strategie vorgestellt und einstimmig beschlossen.
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Vom Land wurden drei Zukunftsthemen vorgegeben, fiir die in der AktivRegion Eckernférder Bucht

Aks,,

folgende zentralen Potenziale und Hemmnisse festgelegt wurden:
Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat

Wohn- und Lebensorte definieren sich stets neu. Mit der zunehmenden Digitalisierung bieten die
landlichen Rdume beispielsweise neue Moglichkeiten zum Arbeiten, Wohnen und Leben. Da aber
landliche Raume nicht dieselben Moglichkeiten und Einrichtungen haben wie Stadte, wird sehr viel
Uber die Gemeinschaft abgedeckt. Die immer geringere Bereitschaft Ehrenamter zu Gbernehmen,
flhrt aber zur Schwachung der Gemeinschaft im landlichen Raum und fiir die Gemeinde kénnen
zusatzliche Kosten durch die Einstellung hauptamtlich Beschaftigter entstehen. Auch durch den Verlust
von Begegnungs- und Bildungsorten gehen Gemeinschaft, Kultur und Bildung sowie Wirtschaftskraft
verloren. Das freiwillige Engagement ist daher ein wichtiges Potenzial, das es zu starken und zu férdern
gilt, um vorhandene Angebote zu erhalten und auszuweiten. Auch Begegnungsorte sollten geschaffen
und erhalten werden, um die Kultur- und Bildungsangebote zu steigern, Einkommen zu sichern und
die Gemeinschaft zu starken.

Um den landlichen Raum fir alle Alters- und Zielgruppen attraktiv zu machen, missen zum einen
Wohnangebote und Community fiir junge Menschen geschaffen werden, die Lust auf’s Land machen,
andererseits miissen altengerechte und alternative Wohnformen und Versorgungsangebote
bereitgestellt werden, um Bleibeperspektiven in kleinen Gemeinden zu erméglichen. Auch durch den
zunehmenden Breitbandausbau wird digitale Teilhabe ermoglicht und es werden moderne
Arbeitsmoglichkeiten und neue Lebensangebote geschaffen, die neue Formen von Leben und Arbeiten
in einer attraktiven Umgebung bieten.

Flr das Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat wurde das folgende Leitbild beschlossen:

Wir gestalten lebendige Orte fir Jung und Alt. Dazu werden wir einerseits die Eigenstandigkeit und
Teilhabe alterer und pflegebediirftiger Menschen sichern und andererseits unsere Kommunen fir
Neu-Burger:innen, besonders junge Menschen und Familien, attraktiv gestalten. Wir starken das
Ehrenamt und das freiwillige Engagement, fordern das Miteinander durch gezieltes Vernetzen, um das
Wir-Geflihl zu starken und weiterzuentwickeln. Wir schaffen und unterstiitzen vielfaltige Orte und
Angebote fiir Bildung, Begegnung, Kultur und digitale Kompetenz.

Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung

Klimaschutz bedeutet in erster Linie Einsparung und Vermeidung von schadlichen Treibhausgasen.
Dadurch lassen sich fossile Energietrager einsparen und der globale Temperaturanstieg mildern. Sollte
das nicht passieren, gehen Wissenschaftler:innen von verheerenden Auswirkungen auf das globale
Klima aus. Auf Ebene der AktivRegion koénnen Beratung, Aufklarung und angepasstes
Verbraucher:innenverhalten zu einer effizienteren Nutzung von Energie fiihren, was letztendlich den
CO,-AusstolR minimiert. Das Internationale Naturfilmfestival Green-Screen, das jahrlich in Eckernférde
stattfindet, kénnte als Trager fiir Bewusstseinsbildung, Aufklarung, aber auch Imagebildung fir die
AktivRegion Eckernforder Bucht dazu einen Beitrag leisten.

Auch die Forderung alternativer Mobilitatsangebote, wie z. B. das Car-Sharing-System ,,Dérpsmobil“,
der Auf- und Ausbau von Ladesdulen-Infrastruktur, die Erweiterung des Radverleihsystems
Sprottenflotte in der Kiel-Region, Mobilitatsstationen zum Ein- und Umsteigen oder Mitfahrbanke
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wirden nicht nur den CO,-AusstoR verringern, sondern auch zu einer Verbesserung der Lebensqualitat
im landlichen Raum fihren.

Forderlich sind auch die Wiederverndassung von Mooren und Aufforstungen. Dadurch werden
natirliche CO,-Speicher geschaffen, die den Klima- und Naturschutz fordern und gleichzeitig die
Landschaft fiir die Naherholung attraktivieren.

Eine umfassende und lokale Information der Bevolkerung kann dabei die Akzeptanz fiir Klima- und
NaturschutzmaBnahmen férdern und zum Mitmachen anregen. Bewusstseinsforderung und
Umweltbildung sollten bereits in der KiTa beginnen.

Fir das Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung wurde das folgende Leitbild
beschlossen:

Wir fordern nachhaltiges Handeln und vermeiden schadliche Klimaeinfliisse. Dies geschieht durch
einen geringeren Verbrauch oder Verzicht von fossilen Brennstoffen, intelligente Mobilitatsangebote
und energetische ModernisierungsmaRnahmen. Zusatzlich werden wir durch Umweltbildungs- und
Mitwirkangebote die Energieeffizienz und den Natur- und Klimaschutz verbessern. Das fiihrt zu einer
Einsparung von schadlichen Klimaeinfliissen und zum Schutz der Artenvielfalt.

Zukunftsthema Regionale Wertschopfung

Der Tourismus spielt fir die Wirtschaftskraft und die Naherholung in der AktivRegion Eckernférder
Bucht eine bedeutende Rolle. Viele Arbeitspldatze hiangen direkt oder indirekt vom Tourismus ab.
Jedoch sind gerade in den Sommermonaten die Urlaubszentren in der AktivRegion durch viele Gaste
stark Uberlastet. Das mindert die Lebensqualitat der Bevolkerung. Daher sollte der Tourismus nur
qualitativ verbessert werden. Mit mehr nachhaltigen Angeboten fiir Aktivtourismus, wie z.B.
Radfahren und Wandern, kdnnen noch mehr Urlaubsgaste, die an den Kiistenorten tGbernachten, ins
Hinterland gelenkt und so die Besucher:innenstrome entzerrt werden. Das wiirde auch zu mehr
Wertschopfung flihren. Um die Nebensaison noch besser zu nutzen, sollten auch mehr ganzjahrige und
wetterunabhadngige Angebote geschaffen werden. Auch die Starkung der Infrastruktur, wie z.B. mehr
barrierefreie Unterkiinfte, Verbesserung des OPNV fiir Gaste und eine Ausweitung der vorhandenen
Verkehrslenkungssysteme flir Tagesgdste wirden flir mehr Aufenthaltsqualitdt bei Urlaubern und
Tagesgasten flihren.

Die AktivRegion Eckernférder Bucht ist zudem stark durch die Landwirtschaft gepragt. Sie ist
bedeutend fiir die Nahversorgung mit regionalen und zum Teil auch 6kologischen Lebensmitteln.
Aufgrund von Preisdruck, mangelnder Akzeptanz und unzureichenden Kenntnissen finden aber
regionale und 6kologische Nahrungsmittel nicht ausreichend Absatz in der Bevolkerung. Hier sollte
mehr Aufklarung Gber die Bedeutung regionaler Lebensmittel fiir die Versorgung, aber auch fir die
Starkung der Wirtschaftskraft und den Klimaschutz stattfinden. Potenziale liegen in der Einflihrung von
neuen Vermarktungs- und Verkaufsstrukturen, aber auch durch die Férderung der Entwicklung neuer
Produkte. Um der Landwirtschaft weitere alternative Einkommensmoglichkeiten zu ermdglichen,
kénnten beispielsweise Investitionen fir Ferienunterkiinfte oder Bildungsstandorte geférdert werden.

Der zunehmende Fachkraftemangel und nicht besetzte Stellen sind eine groRe Gefahr fiir die regionale
Wirtschaft. Mehr Informationen zu Betrieben und Ausbildungsplatzen, z.B. durch Ausbildungsmessen
oder Imagekampagnen, konnen helfen, friihzeitig Schulabgadnger:innen fiir eine Ausbildung in den
heimischen Betrieben zu interessieren.
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Auch die Energiewende bietet der Wirtschaft groBe Chancen, da KlimaschutzmaBnahmen durch
regionale Unternehmen umgesetzt werden kénnen und so zu mehr Wertschopfung fiihren. Durch Co-
Working-Angebote kénnen neue und familienfreundliche Arbeitsmodelle wohnortnah geschaffen
werden, die gleichzeitig den Pendelverkehr verringern kénnen.

Flr das Zukunftsthema Regionale Wertschopfung wurde das folgende Leitbild beschlossen:

Wir mochten unsere vielseitige Wirtschaft starken. Besonders der Tourismus als starke regionale
Wirtschaftskraft wird nachhaltig weiterentwickelt. Wir sind bestrebt durch Unterstiitzungsangebote
und Netzwerke bestehende Unternehmen in der Region halten und neue Unternehmen anzusiedeln.
Den Absatz unserer regionalen Produkte und Angebote werden wir durch geeignete MaRnahmen
fordern.

Um die beschriebenen regionalen Potenziale zu nutzen, wurden in sieben Kernthemen und 18 Hand-
lungsfeldern die Entwicklungsziele der Region beschlossen:

3 Zukunftsthemen

Klimaschutz und
Klimawandelanpassung

Regionale Wertschépfung

Daseinsvorsorge und
Lebensqualitat

r

Tourismus und

o)

Wirtschaft, Kultur und
Kreativwirtschaft

Landwirtschaft

Wohnen und Klimaschutz Klimawandel-

Arbeiten

Gemeinschaft

¢

Lust aufs Land:

Wohn- und Lebens-
angebote fir junge
Menschen schaffen

¢

Bleibeperspektive
und -angebote fiir
altere Menschen

¢

Das freiwillige
Engagement und
das Ehrenamt fir
die Gemeinschaft
starken

¢

Schaffen, Erhalt
und Entwicklung
von Treffpunkten

Naherholung ¢

¢

Nachhaltigen
Tourismus als
regionale
Wirtschaftskraft
entwickeln und
fordem

¢

Naherholung als
Standortfaktor

Die Vermarktung
regional erzeugter
Produkte starken

¢

Die Landwirtschaft
erlebbar machen

¢

¢

Nachhaltiges
Wirtschaften in
der Region starken

¢

Fachkrafte und
Auszubildende
gewinnen und
fordem

Klimaschutz durch
effektive Energie-
nutzung, -einsparung
und -verteilung von
Ressourcen

¢

Klimaschutz durch
alternative und
nachhaltige Mobilitat

¢ anpassung

Klimawandel-
anpassung durch
Foérderung von
Studien, Pilot-
projekten und
Bildungsangeboten

r ) C Neue und zusatzliche
sowie Menschen mit far Kultur, entwickeln und Einkommens- ¢
kérperlichen und Bewegung, fordem méglichkeiten fiir ¢
geistigen Bildung und die Landwirtschaft Kultur und Kreativ-
Behelfnftrachl\gurlgeh Begegnung schaffen wirtschaft fordem Klimaschutz durch
schaffen

Erhalt und Bewahrung
¢ von Okosystemen
¢ und Biodiversitat
Digitale Teilhabe
und Kompetenzen
schaffen, starken und
nutzen

Gemeinschaft
schaffen und
starken

Die Forderquoten wurden von der Strategiegruppe gegenilber der letzten Forderperiode leicht
angepasst. Die Forderquote betrdgt nun fur die 6ffentlichen Trager 65 % und fir die privaten Trager
50 %. FUr gemeinnitzig anerkannte Vereine und Verbdnde ist die Forderquote auf 65 % erhoht
worden. Touristische Organisationen in kommunaler Tragerschaft erhalten ebenfalls 65%. Die
Hochstférderung betragt sowohl fiir 6ffentliche als auch fir private Projekte 150.000,- €.

Bei den Voraussetzungen einer Kooperation auf Projekt- oder Wirkungseben kann die Férderquote um
bis zu 10% erhoht werden, jedoch maximal zur der im jeweiligen Zukunftsthema zuldssigen
Forderquote.

1Y%
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Private Projekttrager 50% +5% / + 10% 150.000 €
Kommunale Projekttrager 65% +5% / +10% 150.000 €
Gemeinnitzig anerkannte Projekttrager 65% +5% / +10% 150.000 €
Touristische Organisationen in 65% +5% / +10% 150.000 €
kommunaler Tragerschaft

Flr das Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung wird 20% des Budgets reserviert, fir
die Zukunftsthemen Daseinsvorsorge und Lebensqualitdt als auch regionale Wertschépfung jeweils
19,75 %. Der themenungebundene Puffer betrdgt 20% des Gesamtbudgets und wird im Zuge der
Strategieumsetzung bedarfsgerecht in den drei Zukunftsthemen verwendet.

Flr das Regionalmanagement werden 20,5% des Budgets eingesetzt.

Bereich Betrag in%
Regionalmanagement 512.500 € 20,50 %
Daseinsvorsorge und Lebensqualitat 493.750 € 19,75 %
Klimaschutz und Klimawandelanpassung 500.000 € 20,00 %
Regionale Wertschopfung 493.750 € 19,75 %
Puffer 500.000 € 20,00 %

Summe 2.5000.000 € 100,00 %

Projekte, die fiir eine Forderung bei der LAG Eckernforder Bucht eingereicht werden, durchlaufen ein
transparentes, nachvollziehbares und nicht nichtdiskriminierendes Auswahlverfahren. Die
Bewertungskriterien sind auf der Homepage der AktivRegion Eckernforder Bucht veréffentlicht. Sie
leiten sich aus den Zielen der Strategie ab und gliedern sich in allgemeine Projektauswahlkriterien und
kernthemenbezogene Qualitatskriterien.

Projekttrager:innen kénnen sich vor einer Antragstellung unverbindlich durch die Geschéftsstelle
beraten lassen, welche formellen und inhaltlichen Anforderungen zu erfiillen sind. Um sich von den
Projektantragen ein besseres Bild zu machen, werden bei Bedarf und Notwendigkeit auch Vor-Ort-
Beratungen und Besichtigungen durch das Regionalmanagement durchgefihrt.
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1. Einleitung

Seit 2008 ist die LAG AktivRegion Eckernforder Bucht (friiher AktivRegion Hiigelland am Ostseestrand)
offiziell anerkannt und berechtigt, Fordermittel der Europaischen Union in Anspruch zu vergeben.

Die AktivRegion hat sich bereits in den letzten beiden EU-Forderperioden erfolgreich um Férdermittel
zur Entwicklung der ldandlichen Rdume beworben. Seit der Anerkennung sind viele nachhaltige
Prozesse angestoRen und Projekte umgesetzt worden, die zum einen Arbeitsplatze gesichert und
geschaffen, andererseits auch die Wohn- und Lebensqualitdt verbessert haben. Nun bewirbt sich die
AktivRegion erneuert um Fordermittel fir die EU-Forderperiode 2023 bis 2027.

Die landlichen Raume stehen vor neuen Herausforderungen: Waren die Aufgabenstellungen zu Beginn
der ELER-Programme in den 1980er Jahren noch die Verbesserung der Lebensqualitdt in den Dorfern,
um die Abwanderung in die Stadte aufzuhalten und Arbeitsplatze zu schaffen, kommen nun auch noch
globale Einfliisse hinzu, wie z. B. der Klimawandel, die Sicherung der Ressourcen, Gesundheit der
Bevolkerung oder eine nachhaltige Erndhrung. Die neue Férderperiode bringt daher veranderte
Rahmenbedingungen mit sich.

Fir das Erstellen einer Strategie wird als Grundlage eine Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-Analyse
(SWOT) durchgefiihrt, um das Potenzial, die Mittel und Ressourcen, die zur Verfligung stehen, zu
ermitteln und die Ziele, die erreicht werden sollen, festzulegen.

Die SWOT-Analyse wurde in der AktivRegion Eckernforder Bucht zum einen mithilfe der Bevélkerung
der Region erstellt, indem mittels einer Online-Befragung kommunale Vertreter:innen, die
Offentlichkeit und die Jugend als eigene Zielgruppen einbezogen wurden. Zum anderen wurden auch
Schlisselpersonen in den Beteiligungsprozess mit eingebunden, um die Ideen, Vorstellungen und
Anregungen aus der Region zu benennen und daraus realisierbare Ziele fir die AktivRegion zu
formulieren. Diese Ziele sollen klar definiert und messbar sein und Uber einen Aktionsplan zeitlich
festgelegt werden.

Vorgegeben von der EU und dem Land ist, dass sich jede Region auf drei Zukunftsthemen festlegt,
damit die zur Verfligung stehenden Mittel nicht weit gestreut, sondern geblindelt und zielgerichtet auf
klar gesteckte Handlungsfelder verteilt werden und eine nachhaltige Entwicklung im landlichen Raum
fordern. Die drei Zukunftsthemen sind Daseinsvorsorge und Lebensqualitdt, Klimaschutz und
Klimawandelanpassung sowie Regionale Wertschépfung.

Die AktivRegion Eckernforder Bucht hat aufgrund ihrer sehr glinstigen Verkehrslage, dem touristischen
Angebot und der Nachbarschaft zur Landeshauptstadt Kiel (die auch Mitglied in der LAG ist), der guten
Lebensqualitat und des hohen Freizeitwertes eine beglinstigte Ausgangssituation. Darauf aufbauend
sollen mit Hilfe der durch ELER- Mittel bereitgestellten Forderungen auch in der kommenden
Forderperiode geeignete Projekte, die den landlichen Raum stdrken, umgesetzt werden. Ohne eine
entsprechende EU-Forderung wiirden viele Projekte nicht realisiert werden kdnnen, die in ihrer
Wirkung die Lebensqualitat und damit die Bleibeperspektiven attraktiver und nachhaltig lebenswert
gestalten.

2. Beschreibung des Gebietes

Folgend werden zentrale Eckdaten der Region vorgestellt. Die AktivRegion Eckernférder Bucht liegt im
nord-ostlichen Teil von Schleswig-Holstein und ist nach neuem Zuschnitt dem Planungsraum I
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zugehorig. Die Flache der AktivRegion betragt 473,2 km? und erstreckt sich von der Eckernférder Bucht
im Nord-Osten bis zum Nord-Ostsee-Kanal im Stiden. Ostlich wird die Region von der Ostsee begrenzt,
westlich bildet in etwa der Verlauf der A7 die Begrenzung. Die Landeshauptstadt Kiel grenzt stid-6stlich
an die Region. Sie besteht aus den Gemeinden der Amter Hiittener Berge (auBer Borgstedt), Danischer
Wohld und Déanischenhagen, den Gemeinden Altenhof, Goosefeld und Windeby aus dem Amt Schlei-
Ostsee sowie der Gemeinde Altenholz und der Stadt Eckernférde. Teile der Gemeinde Sehestedt liegen
stdlich des Kanals (vergleiche dazu Abbildung 1). Die Region Eckernférder Bucht nimmt rund 20% der
Gesamtflaiche des Kreises Rendsburg-Eckernférde ein. Die Gebietskulisse umfasst damit ein
geographisch zusammenhdngendes Gebiet. Die Forderkulisse entspricht der Gebietskulisse. Es sind
keine Doppelmitgliedschaften von Kommunen in anderen AktivRegionen vorhanden. Eine
gemeindebezogene Gebietskarte im Mal3stab von 1:250.000 findet sich ebenso im Anhang wie eine
aktuelle Mitgliederliste und Liste der Kommunen mit Einwohnerzahlen.

AktivRegion Eckernférder Bucht
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Abbildung 1: Lage und Gemeinden der AktivRegion Eckernférder Bucht

Die AktivRegion Eckernforder Bucht liegt im Achsenzwischenraum der Stadte Kiel, Eckernférde und
Rendsburg. Gepragt durch die Ndhe zu den stadtischen Ballungsraumen und die sehr gute
Verkehrsanbindung lber die Autobahnen und Bundesstraen sowie der Bahn- und Schiffsanbindung
eignet sich die Region besonders als Naherholungsraum und fiir den Tourismus. Die landschaftliche
Vielfalt mit Ostsee und Eckernforder Bucht, aber auch den Hittener Bergen und dem Nord-Ostsee-
Kanal ermdglichen ein vielfaltiges Erlebnis- und Erholungsangebot. Aufgrund der kurzen Wege ist die
Region auch als Wohnstandort sehr geeignet, um in die angrenzenden Stadte zur Arbeit zu pendeln
oder das Kulturangebot zu nutzen. Beleg fiir die Attraktivitdit der Region ist die zunehmende
Bevolkerung der AktivRegion, die in den letzten sieben Jahren um 1,8% gewachsen ist.

Typisch fiir die Region, die zum Naturraum Ostliches Hiigelland gezahlt wird, ist neben der Ostseekiiste
mit ihren flachen Sandstranden und eindrucksvollen Steilkiisten auch das hiigelige Binnenland - die

2



ng‘\on

Aks,,

7Y .

[
¢ « Eckernfc‘)‘rder Bucht

sogenannte Endmoranenlandschaft - mit einer Vielzahl von Knicks (freiwachsende Wallhecken),
wildreichen Waldern sowie grof3en und kleinen Binnenseen, wie dem Wittensee, dem Bistensee, dem
Owschlager See, dem Heideteich und dem Holtsee. Der Bistensee und der Wittensee sind aufgrund
Ihrer GroRen ausgewiesene Vorranggewdsser in  Schleswig-Holstein, die ein hohes
Regenerationspotenzial besitzen und deren guter 0&kologischer Zustand im Sinne der
Wasserrahmenrichtlinie vorrangig wiederhergestellt werden soll. Strukturell ldsst sich die Region in
einzelne touristische Subregionen unterteilen wie die Eckernférder Bucht und die Ostsee, den
Naturpark Hittener Berge mit seinem Aschberg sowie dem Nord-Ostsee-Kanal, der eigenstandig durch
die touristische Arbeitsgemeinschaft NOK vermarktet wird. Die gesamte Region ist auch stark
landwirtschaftlich gepragt.

Uberwiegend sind es lehmige Bdden mit mittlerer bis hoher Ertragsfihigkeit. Kennzeichnende
Bodentypen sind Braunerden und Parabraunerden sowie in tieferen Lagen fruchtbare Kolluvien sowie
Grund- und Stauwasserbeeinflusste Gleye und Pseudogleye.

Die Region Eckernférder Bucht wird administrativ durch die Amter Hiittener Berge, Danischer Wohld,
Danischenhagen, sowie die amtsfreie Gemeinde Altenholz und die Stadt Eckernférde verwaltet (Die
Gemeinden Altenhof, Goosefeld und Windeby werden durch das Amt Schlei-Ostsee verwaltet).

Der Gebietszuschnitt hat sich in den letzten zwei EU-FOorderperioden bewahrt. Durch die Einbindung
der Gemeinden Windeby, Goosefeld und Altenhof aus dem Amt Schlei-Ostsee erfolgt eine Anbindung
der Stadt Eckernférde an die Amter Danischenhagen, Danischer Wohld und Hiittener Berge. Dadurch
wird die Gebietskulisse geografisch, aber auch von den wirtschaftlichen und sozialen Beziehungs-
strukturen homogen. Da die Gemeinde Borgstedt im westlichen Teil der AktivRegion eher dem
Wirtschaftsraum Rendsburg zugeordnet ist, fallt sie aus der Gebietskulisse heraus.

3. Bestandsaufnahme und Analyse des Entwicklungsbedarfs und -potenzials

Ziel dieser Analyse ist es, bestimmte Faktoren, die einen entscheidenden Einfluss auf die Entwicklung
der Region haben, herauszufinden und zu betrachten, um daraus eventuelle Defizite und somit
notwendige Entwicklungsbedarfe, aber auch die Starken und Potenziale des Gebietes festzustellen.
Anhand dessen kann man das Potenzial, das in der Region steckt, erkennen und richtige Schllsse fiir
eine weitere Entwicklung in der AktivRegion ableiten.

Die folgende Bestandserhebung gliedert sich zunachst in allgemeine Erhebungen, die fir alle drei
Zukunftsthemen relevant sind. AnschlieRend erfolgt eine fokussierte Betrachtung von Daten in den
jeweiligen Zukunftsthemen.

3.1 Bevolkerungsstruktur und Bevolkerungsentwicklung

Um aussagekraftige Grundlagen zur weiteren Entwicklung der AktivRegion zu gewinnen, kénnen
insbesondere die derzeitige Bevolkerungsstruktur sowie deren Veranderungen in den vorherigen und
nachsten Jahren herangezogen werden. Sie konnen Aufschluss geben, wie sich durch den
demografischen Wandel die Bevolkerung altersmallig zusammensetzen wird und wo sich
Notwendigkeiten von Anpassungen z.B. der Infrastrukturen ergeben.
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In der AktivRegion Eckernférder Bucht leben 73.103 Menschen (Stand 30.06.2021) auf einer Flache
von 473,2 km2 Gegenlber der letzten Strategieentwicklung (71.793 Einwohner:innen Stand
30.09.2013) leben somit 1.310 Menschen mehr in der AktivRegion. Die Bevolkerungsdichte liegt mit
154 Einwohnern pro km? unter dem Landesdurchschnitt (184 EW/km?), sie liegt aber Gber dem
Kreisdurchschnitt, die im Kreis Rendsburg-Eckernforde bei 126 EW/km? liegt. Verursacht wird die
Dichte besonders durch die Stadt Eckernférde, in der fast 30% der Einwohner der AktivRegion leben
und in der eine sehr hohe Einwohnerdichte vorliegt (1.009 EW/km?).

Die AktivRegion ist ein attraktiver Wohnstandort. Viele Einwohner:innen leben gern am Strand oder in
Ostseelage. Auch der westliche Teil der Region mit dem Naturpark Hiittener Berge ist sehr beliebt. Ein
weiterer Grund dafiir ist die Nahe zur Landeshauptstadt Kiel. Viele Berufspendler wohnen in der
AktivRegion aufgrund der glinstigeren Grundstiickspreise und der landlichen Struktur. Besonders aus
den Amtern Danischer Wohld und Danischenhagen ist Kiel schnell zu erreichen, zudem verfiigen sie
durch die B76 und B 503 und auch dem Bahnnetz tber gute Anschliisse (siehe dazu auch Kapitel
Pendler:innenverhalten). Diese engen Stadt-Umland-Verflechtungen sind die regionale Ausgangslage
flr eine gemeinsame strategische Entwicklung.

Gemeinde Einwohner Fléiche in Bevélkerungs-
Stand davon davon km? dichte
30.06.2021 médnnlich weiblich (EW/km?)

Stadt Eckernforde 21.598 10.226 11.372 21,4 1.009
Gemeinde Altenholz 10.022 4.852 5.170 19,0 527
Amt Danischenhagen 9.066 4.510 4.556 71,9 126
Amt Danischer Wohld 17.083 8.413 8.670 125,0 137
Amt Hittener Berge? 13.267 6.618 6.649 199,2 67
Amt Schlei-Ostsee? 2.067 1.022 1.045 36,7 56
Summe 73.103 35.641 37.462 473,2 154
Kreis Rendsburg-

- 275.234 2.190,0 126
Eckernforde
Landesdurchschnitt 2.914.746 15.799,0 184

Tabelle 1: Bevolkerungsstand im Vergleich (Statistik Amt Nord 2021)

Die Bevolkerung lasst sich nach ihren unterschiedlichen Altersgruppen in Cluster einteilen. Jedes
Cluster steht fir einen bestimmten Lebensabschnitt mit entsprechenden Bedirfnissen und
korperlichen wie geistigen Voraussetzungen.

Daher wurde vergleichend auch die Altersstruktur, also die prozentuale Zusammensetzung der
Altersgruppen an der Gesamtbevolkerung betrachtet.

1 Amt Huttener Berge ohne Gemeinde Borgstedt
2 Amt Schlei-Ostsee nur die Gemeinden Altenhof, Goosefeld und Windeby
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Wie den Abbildungen entnommen werden kann, hat sich in den vergangenen Jahren die prozentuale
Zusammensetzung der Altersgruppen verschoben. Der Anteil der Altersgruppen der unter 30-jahrigen
nimmt ab (- 0,5 %), wahrend die Alterguppe der Uber 65-jdhrigen zunimmt (+ 0,5 %). In absoluten
Zahlen hat der Anteil der Menschen im Kreis unter 30 Jahren zwischen 2017 und 2019 um 900
abgenommen, die der Altersgruppe lber 65 Jahren um 1.600 zugenommen (vergleiche dazu Kapitel
3.1.1 der SWOT-Analyse). Die Bevélkerung im Kreis wachst zwar, wird aber zunehmend élter.

Altersstruktur im Kreis Rendsburg-Eckernforde
Stand: 31.12.2019

®m unter 18 = 18-24 = 25-29 30-49 = 50-64 =65 undalter

Abbildung 2: Altersstruktur im Kreis Rendsburg-Eckernférde (Statistikamt Nord, SH regional 2020, Eigene Darstellung)

Im Kreis Rendsburg-Eckernférde gibt es einen negativen Saldo in der natirlichen
Bevolkerungsentwicklung, es sterben mehr Menschen als geboren werden. Die Altersgruppe der
Kinder und Jugendlichen ist somit ricklaufig, wahrend die hoheren Altersgruppen deutlich zunehmen.
Damit einher geht auch ein stetiger Anstieg des Durchschnittsalters und eine héhere Lebenserwartung.
Das negative Saldo konnte bislang durch einen positiven Wanderungssaldo ausgeglichen werden.
Aufgrund von Bildungswanderung — wird als die Lebensphase bezeichnet, in der Jugendliche nach der
Schule wegen Aufnahme einer Ausbildung oder Studiums aus dem landlichen Raum wegziehen - sind
in der Altersgruppe der 18- bis 30-Jahrigen die starksten Fortziige zu verzeichnen. Gewinne gibt es
dagegen bei der Altersgruppe der 30- bis 50-Jahrigen, die nach der Ausbildung und Familiengriindung
(wieder) auf das Land (zuriick-)ziehen und auch als Familienwanderungen bezeichnet werden. Den
starksten Zuzug in die AktivRegion erfolgt aus der Landeshauptstadt Kiel.

Auch die Haushaltsstrukturen verdandern sich dadurch: Durch den Auszug der Kinder leben immer mehr
dltere Ehepaare oder Singles in groRen Haushalten. Durch den Zuzug kommen haufiger jlingere Leute
oder Menschen mit Migrationshintergrund dazu. Die Gesellschaft wird also einerseits weniger und
alter, andererseits auch bunter.
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3.2 Raum und Siedlungsstruktur, Flachennutzung

Die Abbildung 3 zeigt die prozentuale Flachenbeanspruchung im Kreis Rendsburg-Eckernforde.
Dreiviertel der Flachen des Kreises werden landwirtschaftlich genutzt. Dieser hohe Anteil korreliert mit
der Bedeutung der Landwirtschaft im nordlichsten Bundesland. Die Wertschopfung aus dem
Primarsektor ist in Schleswig-Holstein im Vergleich zu Gesamtdeutschland fast doppelt so hoch. In der
AktivRegion tragt somit die Landwirtschaft nicht unerheblich zur Wertschopfung und Beschaftigung
bei. Die 12% Waldflache zeigen ein Potenzial der Region fiir Naherholung und Naturschutz. Siedlungs-
und Verkehrsflaichen beanspruchen 12% und sind somit etwa im Landesdurchschnitt, 1% sind
angelegte Erholungsflachen.

Flachennutzung im Kreis Rendsburg-Eckernforde 2020

Verkehrsflache
Gewasserflache
m Landwirtschaftsflachg
Naturflache
m Siedlungsflache
m Wohnen
69,56% m Gewerbe/ Industrie
Gemischte Nutzung

m Erholungsflachen

m Sonstige

Abbildung 3: Flachennutzung im Kreis Rendsburg-Eckernférde 2020 (Statistikamt Nord 2020, Eigene Darstellung)

3.3 Abstimmung mit anderen Planungen

Die Region gehort zum Planungsraum |l nach § 3 des Gesetzes zur Neufassung des Landesplanungs-
gesetzes vom 27.01.2014. Wesentliche Aussagen zum Planungsraum befinden sich in dem
Landesentwicklungsplan (LEP) Schleswig-Holstein (2010) sowie in der Fortschreibung zum
Landesentwicklungsplan, der zum 17. Dezember 2021 in Kraft getreten ist.

In der AktivRegion liegen das Mittelzentrum Eckernférde, das Unterzentrum Gettorf sowie der
landliche Zentralort Owschlag und Altenholz als Stadtrandkern Il. Ordnung. Sie haben in ihrem
Verflechtungsbereich die Versorgung mit Giltern und Dienstleistungen fir die Bevdlkerung
sicherzustellen.

Die Amter Danischenhagen und Danischer Wohld sind als Ordnungsraum definiert mit einer
Siedlungsachse von Kiel nach Gettorf. Ordnungsrdume und Stadtrandkerne sind einem hohen
Siedlungsdruck ausgesetzt. Zur besseren Steuerung soll die Siedlungsentwicklung auf den
Siedlungsachsen konzentriert werden. Das wohnbauliche Entwicklungspotenzial liegt bei 50%.

Das Amt Hittener Berge sowie die drei Gemeinden des Amtes Schlei-Ostsee gehdren zum landlichen
Raum, wobei die letzten drei genannten im Stadt-Umland-Bereich der Stadt Eckernférde liegen.
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GroRRe Teile des Amtes Huittener Berge und die Kistenbereiche in der Eckernférder Bucht und der
Ostsee sind flir Natur und Landschaft vorbehalten.

Dagegen sind die Strandbereiche und vorgelagerten Wasserbereiche in Eckernférde und Strande
Schwerpunktraume fiir Tourismus und Erholung. Zudem gehort die gesamte AktivRegion, mit einigen
Ausnahmen im Amt Danischer Wohld, zum Entwicklungsraum fiir Tourismus und Erholung.

GemaR der Fortschreibung zum Landesentwicklungsplan ist eine touristische Entwicklung
grundsatzlich in allen Teilrdumen des Landes moglich, touristische Planungen und MaBnahmen sollen
aber auf Qualitatstourismus und Saison verlangernde Malinahmen ausgerichtet sein. Dabei gewinnt
die Barrierefreiheit von touristischen Angeboten zunehmend an Bedeutung. Bei MalBnahmen in
Kistenbereichen sind auch die Belange der Klimawandelanpassung zu berlicksichtigen. In den
Schwerpunktraumen fiir Tourismus und Erholung sollen die touristische Infrastrukturplanung
abgestimmt werden. MalBnahmen zur Struktur- und Qualitatsverbesserung sowie zur
Saisonverlangerung sollen hier Vorrang vor einer reinen Kapazitatserweiterung des Angebotes
beziehungsweise dem Bau neuer Anlagen haben. Der Tourismus hat in den Schwerpunktraumen eine
herausragende landes- und regionalwirtschaftliche Bedeutung, die es zu stirken und
weiterzuentwickeln gilt. Er ist gezielt zu beférdern und zu unterstiitzen.

In den Entwicklungsgebieten fir Tourismus und Erholung steht dagegen die landschaftsbezogene
Naherholung in Naturparken und Landschaftsschutzgebieten im Vordergrund. Uber interkommunal
abgestimmte Entwicklungskonzepte sollen gemeinsame touristische Infrastrukturplanungen
angeschoben werden. Dies konnen Verbesserungen des kulturellen, gastronomischen und sportlichen
Angebots sein oder die Ausweisung von Rad-, Reit- und Wanderwegen, Erlebnispfade, Badestellen,
Aussichtspunkte, Infostellen oder Naturinformationszentren.

Zusatzliche Kapazitdten sind denkbar, wenn sie eine Struktur- und/oder Qualititsverbesserung des
Angebots bewirken. Hochwertige Standorte, insbesondere in direkter Strand-, Wasser- oder
Promenadenlage, fir die die Aufstellung eines Bebauungsplanes erforderlich wird, sollen zur Starkung
des ortlichen und regionalen Tourismus vorbehalten werden. In den Raumen, die auch Teile des
Kistenmeeres einschlieen, soll die Attraktivitat und Erlebbarkeit fiir Wassersportler und andere
Nutzergruppen unter Beachtung der jeweiligen Ziele des Gewadsser- und Naturschutzes erhalten und
verbessert werden.

Die Inhalte des Landschaftsrahmenplanes haben keine unmittelbar verbindliche Rechtswirkung
gegeniber Privatpersonen. Sie sind jedoch gemadR § 9 Absatz 5 BNatSchG bei Planungen und
Verwaltungsverfahren seitens der Behérden und Stellen, deren Planungen und Entscheidungen sich
auf Natur und Landschaft auswirken kénnen, zu berlicksichtigen. Fiir die AktivRegion Eckernforder
Bucht gibt es keine relevanten Aussagen, die derzeit beriicksichtigt werden mussen.

2015 hat der Kreis Rendsburg-Eckernférde eine Studie fir eine ganzheitliche Zukunftsstrategie fiir den
Kreis Rendsburg-Eckernforde in Auftrag gegeben. Ausgewadhlte Vertreter:innen aus Unternehmen,
Politik, Verwaltung und Verbdnden diskutierten Uber die Entwicklung in den Schwerpunktthemen
Tourismus, Lebensqualitdt und Wirtschaft. Fiir den Kreis Rendsburg-Eckernférde wurden in den drei
Schwerpunkte Prioritaten fir Projekte bei der zukilinftigen Entwicklung gesetzt. Der Prozess sollte 2018
abgeschlossen sein und hat derzeit keine relevanten Auswirkungen auf die AktivRegion.
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Ende 2008 wurde mit der Griindung der Kiel Region GmbH ein neuer Grundstein fir eine Verstarkung
der (iberregionalen Kooperation der drei Gebietskorperschaften Landeshauptstadt Kiel, Kreis
Rendsburg-Eckernforde und Kreis Plon gelegt. Die Kiel Region hat sich gegriindet, um den
Herausforderungen, die sich aus den vorgesehenen Infrastrukturprojekten im Zusammenspiel mit den
Megatrends wie Globalisierung und demographischer Wandel ergeben, zu stellen, indem effiziente
Strukturen und Kooperationen aufgebaut werden. Als Planungsgrundlage wurde 2013 ein Regionales
Entwicklungskonzept fiir die Kiel-Region erstellt (Kiel-Region 2014). Der Masterplan Mobilitat stellt
nun eine Fortschreibung des Konzepts im Bereich Verkehr dar. 2017 wurde von der Planersocietat,
Gertz Gutsche Rimenapp und urbanus GbR ein Masterplan Mobilitdt fur die Kiel-Region entwickelt.
Dabei wurden acht SchlisselmaBnahmen definiert, u.a. Regionales Radverkehrsnetz mit
Alltagstauglichkeit, Einfihrung von vertakteten ,RegioBussen”, Etablierung von Mobilitatsstationen
und bedarfsgerechte Ladeinfrastruktur fir E-Fahrzeuge. In einer weiteren Studie wurden vom Wasser-
und Verkehrskontor ein Verkehrskonzept erarbeitet, in dem im Korridor Eckernférde und Kiel mit
Gettorf als Gelenkpunkt geeignete Routen fiir eine Radschnellverbindung erarbeitet wurden und
bevorzugte Routen fiir erste Ausbau und UmgestaltungsmaBnahmen priorisiert wurden
(Verkehrskonzept 2021). Diese Studien kénnen bei Vorhaben im Radverkehr von Bedeutung sein.

Die Tourismusstrategie Schleswig-Holstein 2025 wurde im Jahr 2014 verdéffentlicht, wichtige
Zielsetzungen wurden bereits in der letzten Entwicklungsstrategie der AktivRegion Eckernforder Bucht
beriicksichtigt. Die wesentlichen Ziele der Tourismusstrategie Schleswig-Holstein 2025 sind die
Starkung des Wirtschaftsfaktors Tourismus, die Verbesserung der Wettbewerbsposition und die
Starkung von Image, Marke und Marketing. Eine Uberarbeitung der Strategie mit dem Titel
Tourismusstrategie Schleswig-Holstein 2030 steht kurz vor der Veroffentlichung. Seit Juli 2015 ist die
Wirtschaftsforderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH (WTSH) als zentrale
Wirtschaftsforderungsgesellschaft Tragerin des Projekts , Tourismus-Cluster Schleswig-Holstein“.

Bericksichtigt werden das Regionale Tourismuskonzept Eckernforde 2030 sowie eine Synopse des
Entwicklungskonzepts des Naturparks Hiittener Berge. Im Jahr 2019 hat die Stadt Eckernférde ein
Tourismuskonzept erstellen lassen (Tourismuskonzept Eckernforde 2030). Ziel war eine Neubewertung
der touristischen Zielsetzungen, nachdem zahlreiche Leitprojekte aus dem Tourismuskonzept 2007
umgesetzt worden sind. Die Fragestellung der Studie war, wie sich die erreichten Erfolge sichern,
ausbauen und so gestalten lassen, dass die Stadt und ihre Bewohner:innen verstarkt und
wahrnehmbar davon profitieren.

Abgeleitet aus der Bestandsaufnahme und den Potenzialen kommt das Konzept zu folgenden
Aussagen:

1. Die Lebensqualitdt sowie das Tourismusbewusstsein sind zu verbessern. Vorgeschlagen wird eine
Verbesserung der Verkehrssituation, eine Regulierung der Ferienwohnungen in der Altstadt sowie
eine Verbesserung der Fahrradfreundlichkeit und Schaffung eines Angebots und einer Anlaufstelle
flr Jugendliche am Strand.

2. Das Angebot fiir besonders anspruchsvolle Gaste und konkrete Zielgruppen ist zu verbessern.
Dieses soll durch den Bau eines hochwertigen Hotels, einer Steigerung der Qualitdt im
Veranstaltungsbereich, einer Aufwertung der Promenade sowie Erhéhung der Qualitat und
Regionalitat in der Gastronomie erreicht werden.

3. Die touristische Entwicklung soll sich auf wenige Zielgruppen mit Potenzial konzentrieren, deren
Bedirfnisse bekannt sind und bei der Produktgestaltung und Kommunikation konsequent
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bericksichtigt werden. Im Fokus stehen dabei Naturliebhaber, Aktivfamilien sowie Neugierige und
Entschleuniger.

Empfohlen wird von den Gutachter:innen u.a. auch, die erfolgreiche Zusammenarbeit mit der
AktivRegion Eckernférder Bucht fortzusetzen.

Das Tourismusentwicklungskonzept Hittener Berge 2025 wurde durch die Eckernforde Touristik &
Marketing GmbH im Friihjahr 2014 im Auftrag des Amtes Hittener Berge erstellt und befindet sich
derzeit in der Uberarbeitung.

Im Ergebnis bleibt festzuhalten, dass der Naturpark Hittener Berge mit seinen naturrdumlichen
Reizen, der einzigartige eiszeitlich gepragte Natur mit dem Alleinstellungsmerkmal der Knicks und
Redder fiir die Zielgruppe der Aktiv-Urlauber geeignet ist. Er muss nur entsprechend erlebbar gemacht
und vermarktet werden.

In den Jahren 2020 — 2021 hat der Kreis Rendsburg-Eckernférde ein Wohnraumentwicklungskonzept
erarbeiten lassen. Darin werden Empfehlungen fiir die bedarfsgerechte und qualitativ ausgerichtete
wohnbauliche Entwicklung im Kreis gegeben. Ziel des Entwicklungskonzeptes ist es, zusammen mit
Akteur:innenn des Kreises, der Kommunen und weiteren Wohnungsmarktakteur:innen eine qualitativ
bedarfsgerechte Wohnraumversorgung zu erméglichen und dabei die kommunalen Eigeninteressen
und Planungshoheit zu wahren (Wohnraumentwicklungskonzept 2021)

2012 hat der Kreis Rendsburg-Eckernforde ein Klimaschutzkonzept erstellt, in der konkrete
Handlungsansatze aufgezeigt sind, um die Klimaschutzprozesse im Kreis nachhaltig zu verstetigen.
Obwohl das Konzept bereits 10 Jahr alt ist, kénnen Bereiche wie Einsatz alternativer Substrate in
Biomasseanalgen oder Mobilitdtsverhalten immer noch von Bedeutung sein (Klimaschutzkonzept Kreis
Rendsburg-Eckernforde, 2012).

Zudem gibt es ein Klimaschutzteilkonzept des Kreises aus dem Jahr 2020. Inhalt ist eine Strategie zur
Anpassung an den Klimawandel im Kreis Rendsburg-Eckernforde. Die Strategie zeigt auf, wie eine
aktive Anpassung an den Klimawandel im Kreis Rendsburg-Eckernférde gestaltet werden kann. Der
Kern bildet einen MaRBnahmenkatalog mit 20 AnpassungsmalRnahmen. Durch die Umsetzung der
Strategie sollen Beeintrachtigungen infolge des Klimawandels im Kreis abgemildert oder ganz
verhindert werden (Klimaschutzteilkonzept, 2020).

3.4 Ergebnisse und Wirkungen der Forderperiode 2014 — 2022

Ende 2021 wurde vom Regionalmanagement fiir die AktivRegion Eckernférder Bucht eine Evaluierung
der Forderperiode durchgefiihrt. Dabei wurden u.a. die Erreichung der festgelegten Strategieziele, der
Abfluss der Férdermittel sowie Prozesse und Strukturen in der LAG betrachtet.

Die Forderperiode 2014 bis 2020 ist flr die AktivRegion sehr erfolgreich verlaufen, tGber 14 Mio. Euro
an Fordergeldern konnten aus verschiedenen Forderprogrammen eingeworben werden. Mit
Unterstlitzung der AktivRegion konnten neben den ELER-Mitteln viele Projekttrager:innen von den
Bundesfordermitteln der Gemeinschaftsaufgabe Agrar- und Kistenschutz (GAK) sowie dem
Bundesprogramm fir landliche Entwicklung (BULE) profitieren. Auch die Mittel aus dem Européischen
Meeres- und Fischereifonds (EMFF) wurden vollstandig gebunden und zusatzlich Poolmittel aus dem
EMFF eingeworben. Seit 2019 bietet die AktivRegion zudem das Regionalbudget an. Auch hier konnten
die Fordergelder jedes Jahr fast vollstandig gebunden werden. Seit 2021 kdnnen zudem Uber einen
Jugendférderfonds, der aus kommunalen Geldern gespeist wird, Projekte fiir Kinder und Jugendliche
gefordert werden.
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In der Forderperiode 2014-2020 wurden mit ELER-Mitteln 51 Projekte von 2014 bis 2021 mit einer
Fordersumme von 1.972.000 € beschlossen. Der groRRte Teil der Forderung wurde fiir Projekte in den
Schwerpunktthemen Wachstum und Innovation sowie Nachhaltige Daseinsvorsorge beschlossen.
Jeweils 10 Projekte wurden in den Kernthemen ,Erhalt und Entwicklung der Ortsidentitdt und
Forderung des sozialen Miteinanders” sowie ,Eigenstandigkeit sichern durch Gemeinschaft,
Pravention und umfassende Versorgung” in der Nachhaltigen Daseinsvorsorge geférdert. Im
Schwerpunkt ,,Wachstum und Innovation” bildet der Tourismus den wichtigsten Bereich. Hier wurden
15 Projekte im Kernthema , Nachhaltigen Tourismus als regionale Wirtschaftskraft entwickeln und
fordern” mit ELER-Mitteln unterstiitzt. In den beiden Schwerpunkthemen Klimawandel und Energie
sowie Bildung wurden zusammen nur acht Forderantrage erfolgreich gestellt.

Da private Projekte mit nationalen Mitteln kofinanziert werden miissen, kommt das Fordergeld nicht
allein aus dem Europaischen Landwirtschaftsfonds. Von den 51 Projekten sind 30 von o&ffentlichen
Projekttrager:innen, 21 sind privater Natur. 1.574.000 € des Fordergeldes kommen aus dem ELER-
Fond, 398.000 € bilden aber die nationale Ko-Finanzierung, die wiederum zu 50% von der LAG
aufgebracht werden.
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Abbildung 4: Anzahl der Férderprojekte in den Schwerpunktthemen

Aus dem EMFF konnten weitere 478.000 € an Forderung fiir die Fischwirtschaftsgebiete Eckernférde
und Strande eingeworben werden. Von diesem Forderfonds konnte Eckernférde mit 378.000 €
besonders profitieren.

Zusatzlich konnten weitere 11,5 Mio. € an Foérdergeldern aus GAK, aus BULE und dem landlichen
Wegebau eingeworben werden. Knapp 4,5 Mio. € entfallen dabei auf Fordergelder fir den
Breitbandzweckverband, bestehend aus dem Amtern Hittener Berge, Danischer Wohld und
Danischenhagen.

Fordermittel aus GAK, BULE und landlicher Wegebau
Altenholz 24.097,50 €
Déanischenhagen 64.464,28 €
Danischer Wohld 1.858.670,32 €
Huttener Berge 4.684.920,47 €
Altenhof, Goosefeld, Windeby 487.193,52 €
Breitbandzweckverband 4.473.979,11 €
Summe 11.593.325,20 €

Tabelle 2: Aufteilung GAK-, BULE- und ILE-Mittel
10
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Die Evaluierungsergebnisse wurden dem Vorstand am 9. September 2021 vorgestellt und diskutiert.
Anschliefend kam der Vorstand zu folgenden Schlussfolgerungen:

e Eslasst sich ein Aufwind der Bindung an Férdermitteln durch die Strategieanpassung seit Mai
2021 feststellen, sodass auch zuklinftig eine GAK-angepasste Forderquote und Deckelung auf
150.000 Euro angestrebt werden sollte.

e Besonders relevante Kernthemen sind in den Schwerpunkten Wachstum und Innovation und
Daseinsvorsorge zu finden.

e Um weiter innovative Projekte umzusetzen, sollten insbesondere Kooperationsprojekte sowie
Projekte in den Schwerpunkten Wachstum und Innovation sowie Klimawende und Energie
initiiert werden. Gleichzeitig bleiben , herkémmliche MaBnahmen“ bedeutsam.

e Um Projekte und Ziele in den Schwerpunkten Klimawende und Energie sowie Bildung
umzusetzen bzw. zu erreichen, ist die Konkurrenzsituation zu anderen Fordertdpfen und deren
Vorgaben kritisch zu betrachten (,Llcke identifizieren”), Synergien in Abstimmung mit
Experten zu finden oder die Férderquoten entsprechend hochzuhalten.

e Klimawende und Energie zeigen sich zudem als duRerst dynamisches Feld in dem Fordertopfe
und Konkurrenzsituationen schwer abschatzbar sind.

e An der Vielfalt der Sitzungen und Veranstaltungen zeigt sich ein hohes Engagement der
Beteiligten. Gleichzeitig sollten Wirtschaftsakteur:innen, Gemeindevertreter:innen und
Vereinsvorsitzende starker eingebunden werden.

e Die Befragungen des Thiinen Instituts bilden eine hohe Zufriedenheit mit den Auswahlkriterien
ab.

e Es deutet sich in der Bewertung an, dass teils Projekte beschlossen wurden, die nicht
ausreichend zur Strategie passen.

e Insgesamt zeigt sich eine hohe Zufriedenheit mit der Arbeit der LAG und des
Regionalmanagements. Jedoch kann eine leichte Abwertung in den Themenbereichen
Koordination der LAG, Projektbegleitung und Offentlichkeitsarbeit zwischen der Thiinen
Befragung 2017 und 2020 festgestellt werden.

e Aus den Ergebnissen lasst sich ableiten, dass das Regionalmanagement iber die Amter und
Gemeinden hinaus verstarkt mit Fordermdglichkeiten und innovativen Ideen auf die einzelnen
Gemeindemitglieder und alle Vereinsvorsitzenden zugehen sollte, um eine verstarkte
Informationsweitergabe zu gewahrleisten.

Der ausfihrliche Evaluierungsbericht befindet sich in der Anlage.

3.5 Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat

Daseinsvorsorge und Lebensqualitdt sind fir die Gemeinden im ldndlichen Raum sehr wichtige
Themenbereiche, um den Zuzug als auch Wegzug von Menschen zu beeinflussen. Altere Menschen
bendtigen Bleibeperspektiven, jingere Menschen und Familien suchen Integration und ein Umfeld,
das ihnen einen guten Ausgleich zwischen Wohnen, Arbeiten und Leben ermdglicht. In der letzten
Forderperiode wurden mit Unterstlitzung der AktivRegion sehr viele Projekte gefordert, die die
Lebenssituation in den Kommunen verbessert haben. Alle Kommunen in der AktivRegion haben bereits
ein Ortskernentwicklungskonzept erstellen lassen oder sind gerade in der Aufstellung, um zum einen
Losungsansatze fir den Erhalt und Ausbau der Infrastruktur zu gewinnen, zum anderen neue
Entwicklungsperspektiven mit ihren spezifischen Starken festzulegen. Dadurch wird die Arbeit der
AktivRegion auf lokaler Ebene weiter unterstiitzt.
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3.5.1 Daseinsvorsorge

In der AktivRegion Eckernforder Bucht befinden sich drei Forderzentren, 15 Grundschulen - eine davon
als Privatschule -, eine Regionalschule, zwei Gemeinschaftsschulen und vier Gymnasien. Hinzu
kommen drei Danische Schulen in Eckernférde, Danischenhagen und Ascheffel, eine Waldorfschule,
ein Berufsbildungszentrum und eine Fachhochschule. Die AktivRegion verfligt somit (iber ein sehr
gutes, flachendeckendes Bildungsangebot. Eine Liste der Schulstandorte befindet sich in der Anlage.

Aufgrund des hohen Zuzugs junger Familien ist derzeit kein Schulstandort von einer Schlielung
bedroht. Gerade bei den Grundschulen lasst sich eine Zunahme der Klassen pro Schuljahr beobachten,
was zum Teil mit erheblichen Baumallnahmen verbunden ist.

Neben den schulischen Bildungsstandorten befinden sich weitere auflerschulische Lernorte und
Kultureinrichtungen in der AktivRegion.

Volkshochschulen gibt es in Eckernforde, Altenholz, GroR Wittensee, Owschlag und Gettorf. In jedem
Halbjahr werden Kursprogramme herausgebracht, die neben handwerklichen und sprachlichen
Angeboten auch Gesundheitsangebote und Exkursionen beinhalten. Die VHS in Altenholz gehort zur
Forde-VHS. Dies ist eine Volkshochschul-Kooperation der Gemeinden Altenholz und Kronshagen und
der Landeshauptstadt Kiel. Durch die Zusammenarbeit der drei Standorte steht den Teilnehmer:innen
eine grofRere Anzahl an Themen und Kursformen zur Verfligung. Auch die Volkshochschulen in Gettorf
und Danischenhagen kooperieren. Diese Art der Vernetzung kdnnte auch als Grundlage fiir eine
Ausweitung auf die gesamte AktivRegion genommen werden.

Verschiedene Museen, auBerschulische Lernorte und Naturerlebniseinrichtungen sind besonders in
Eckernférde anzutreffen. Neben dem Ostsee-Info-Centrum gibt es noch ein Stadtmuseum und ein
Rauchereimuseum. Auch im Umland sind weitere Dorf- und Heimatmuseen anzutreffen, wie z.B. in
Sehestedt und Gettorf. Ebenso ist das Gut Lindhoft in Noer als auBerschulischer Lernort anerkannt und
der Tierpark Gettorf verfligt liber ein Bildungshaus, in dem regelmaRig fiir Kitas, Schulen und andere
Gruppen praxisnaher Unterricht angeboten wird. Bekannt ist auch das jahrliche Green-Screen-Festival
in Eckernforde, auf dem die neusten Naturfilme gezeigt und pramiert werden.

Das Kultur- und Bildungsangebot in der AktivRegion lasst sich daher, auch durch die Lage an der
Landeshauptstadt Kiel als gut bewerten.

3.5.2 Medizinische Versorgung und Pflege

Aufgrund der zunehmend alter werdenden Bevdlkerung (siehe Kapitel 3.1) steigt auch der Bedarf an
medizinischer Versorgung und Pflege. Dabei ist bei der medizinischen Versorgung in ambulanter und
stationarer Versorgung zu unterscheiden. In der AktivRegion gibt es ein Krankenhaus in Eckernforde
(Imland-Klinik). Diese bietet ein breites Spektrum an medizinischen Fachbereichen an. Dieses ist jedoch
sehr kostenintensiv, so dass der Kreis als Kostentrager eine Umstrukturierung der Imland-Kliniken in
Eckernférde und Rendsburg beabsichtigt. Ein durchgefiihrter Biirger:innenentscheid hat sich jedoch
mit deutlicher Mehrheit gegen eine Umstrukturierung ausgesprochen. Die weitere Entwicklung ist
derzeit unklar. Am 9. Dezember 2022 haben die Betreiber einen Insolvenzantrag gestellt. Weitere
stationdre Versorgungsmoglichkeiten werden insbesondere durch das Universitatsklinikum in Kiel
sowie das Stadtische Krankenhaus gewahrleistet. Die ambulante Versorgung wird vorrangig durch die

12



gion
2
r'\. 3
o _° <
« ckernforder Bucht

Hausarzte und Fachdrzte gesichert. Nach Berechnung der Kassenarztlichen Vereinigung ist der
Versorgungsgrad im Kreis Rendsburg-Eckernforde zwischen 105,9% und 112,2%. Derzeit besteht also
keine Unterversorgung, die erst ab einem Versorgungsgrad von unter 75% eintritt. Probleme sind aber
die Verteilung in der Fliche und die demografische Entwicklung in der Arzteschaft: Zum einen gibt es
eine Ungleichverteilung zwischen landlichen und urbanen Rdumen, zum anderen sind 30% der Arzte
60 Jahre und aélter und treten absehbar in den Ruhestand. Eine Nachbesetzung der Praxen
insbesondere im landlichen Raum gestaltet sich als schwierig. Die Telemedizin kénnte ein moglicher
Losungsansatz sein, um die zukilinftige Versorgung im landlichen Raum sicherzustellen (1.
Demografiebericht Kreis Rendsburg-Eckenférde, 2021).

Auch in der Pflege hat die demografische Entwicklung groRRe Auswirkungen auf die Pflegequote.
Wahrend in der Altersgruppe unter 60 Jahren die Quote bei 0,9% liegt, ist sie bei der Altersgruppe
zwischen 70 und 80 Jahren bei 7,3%, bei den Hochbetagten sind knapp 30% pflegebedirftig. Das Alter
ist somit ein guter Indikator fir die Pflegebedrftigkeit. Hier erarbeitet der Kreis Rendsburg-
Eckernférde derzeit zusammen mit der Universitat Libeck einen kleinrdumigen und differenziert nach
Leistungen zuklnftigen Pflegebedarfsplan. Absehbar ist jedoch jetzt schon ein gewaltiger
Fachkraftemangel in der Pflege, der auch die AktivRegion betrifft (1. Demografiebericht Kreis
Rendsburg-Eckenforde, 2021).

3.5.3 Mobilitat

Die AktivRegion Eckernférder Bucht ist verkehrstechnisch gut gelegen. Westlich ist sie an die BAB7
angebunden, mit der B76 und B503 bestehen zudem zwei Nord-Sid-Verbindungen und mit der B203
eine Ost-West-Verbindung in der Region. Durch diese regionalen und Ulberortlichen Verkehrswege
besteht eine gute Anbindung an die Arbeitspldtze in den Zentren Kiel, Rendsburg, Flensburg und
Neuminster sowie auch nach Hamburg und Danemark. Von Kiel flihrt eine Bahnstrecke tber Gettorf
und Eckernférde bis nach Flensburg. Weitere Haltepunkte in Neuwittenbek und Altenhof sind im
Gesprach. Da die Bahn im 30 min-Takt verkehrt, sind zumindest Bahnpendler:innen in und um
Eckernférde und Gettorf gut angebunden.

Der OPNV durch Busse befindet sich im Kreis Rensburg-Eckernférde in der Umbruchphase. Zum 1.
Januar 2021 wurde im Kreis ein neuer Taktfahrplan aufgestellt. An Knotenpunkten werden nun Linien
miteinander verbunden, so das dort Umsteigemdoglichkeiten bestehen. Die Linien fahren in einem
regelmaligen Takt, der auch in Zeiten geringer Nachfrage aufrechterhalten wird (1. Demografiebericht
Kreis Rendsburg-Eckenforde, 2021). Welche Auswirkungen diese Betriebsumstellung auf die Qualitat
des OPNV hat, kann noch nicht beurteilt werden. Insgesamt ist das OPNV-Angebot mit Bussen
Uberdurchschnittlich gut. Allerdings erflillt die Nachfrage noch nicht die Erwartungen.

Weitere Mobilitdtsangebote sind Mitnahmebanke mit Zielbeschilderungen, die zum Teil auch Gber die
AktivRegion geférdert wurden (z. B. in Eckernférde), und Dérpsmobile. Auch dieses Sharing-Angebot
ist teilweise mit Férderung der AktivRegion umgesetzt worden, indem entweder Ladesdulen oder das
Dorpsmobil geférdert wurden. Mit der Errichtung von Mobilitatsstationen, die von der KielRegion
GmbH projektiert und von der AktivRegion gefordert werden, wird ergdanzend das Einsteigen,
Aussteigen und Umsteigen an Knotenpunkten unterstuitzt.
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Einen weiteren wichtigen Aspekt zur Zielerreichung der nachhaltigen Mobilitat stellt der Radverkehr
dar. Das kreisweite Radwegenetz fir den Alltagsradverkehr weist gute und sichere Verbindungen
zwischen Wohn- und Arbeitsorten aus. Alle Kommunen in der AktivRegion sind daran angebunden. Im
Auftrag der KielRegion GmbH wurde 2021 des Weiteren ein Gutachten zu Radpremiumrouten
zwischen Kiel und Eckernforde erstellt. Diese Trassen zeichnen sich durch eine direkte und Umwege
freie Linienfiihrung aus, sodass Fahrgeschwindigkeiten von bis zu 45 km/h erreicht werden kénnen.
Auf diese Weise wird der Entfernungsbereich zwischen Eckernférde und Kiel von ca. 20 km
insbesondere fiir den pendelnden Radverkehr interessant, da Reisezeiten vom Wohnort zum
Arbeitsplatz minimiert werden (Wasser- und Verkehrskontor 2021).

Neben den Radwegen hat die KielRegion mit der Sprottenflotte auch ein Verleihsystem von Radern
und E-Bikes aufgebaut. Bestand anfangs nur die Mdglichkeiten in Kiel ein Rad zu leihen, gibt es nun
auch weitere Stationen in Eckernférde, an der Rader entliehen und zuriickgestellt werden kénnen.
Weitere Stationen in der AktivRegion sind in der Planung.

3.5.4 Digitalisierung

Der Austausch von Daten nimmt in der heutigen Informationsgesellschaft immer mehr zu. Nahezu alle
Bereiche des Arbeitens und Lebens sind von dieser Entwicklung betroffen. Eine flaichendeckende,
nachhaltige Breitbandinfrastruktur, die diesem Bedarf nach immer mehr Bandbreite Rechnung tragt
und die ohne hohe Zusatzinvestitionen entwicklungsfahig ist, stellt einen wesentlichen Faktor fir die
Wettbewerbsfahigkeit und Standortattraktivitat Schleswig-Holsteins dar. Schon heute und noch mehr
in der Zukunft brauchen wir nicht nur StraBen, Energienetze und andere (6ffentliche) Infrastrukturen,
sondern ebenso Breitband-Hochgeschwindigkeitsnetze. In der AktivRegion hat sich zum Ausbau des
Glasfasernetzes im Jahre 2010 der Breitbandzweckverband (BZV) gegrindet. Die Gebietskulisse
umfasst die Amter Danischenhagen, Danischer Wohld und Hiittner Berge. Eckernférde und Altenholz
gehoren nicht zum BZV; die Gemeinden Altenhof, Goosefeld und Windeby gehéren zum BZV Schlei-
Ostsee. Bis 2025 soll ein flachendeckendes Glasfasernetz vorhanden sein, so dass sich jeder Haushalt
im Gebiet des BZV daran anschlieSen kann. Damit kann u.a der zunehmenden Nachfrage von flexiblen
Arbeitsformen wie Co-Working oder HomeOffice begegnet werden.

3.6 Zukunftsthema Regionale Wertschopfungsketten

Im Zukunftsthema Regionale Wertschopfung stehen wirtschaftliche Aspekte der AktivRegion im
Mittelpunkt. Wirtschaft steht vor allem flr Schaffung und Sicherung von Arbeitspldtzen. Die
AktivRegion hat in der vergangenen Forderperiode besonders zwei Wirtschaftsbereiche férdern
kénnen: Den Tourismus und die Wertschopfung regionaler Produkte. Ein wichtiges touristisches
Alleinstellungsmerkmal ist die Kiistenlage der Region an der Ostsee und der Eckernférder Bucht und
dem Naturpark Hittener Berge. Auch die weltweit meistbefahrene kiinstliche Wasserstralle, der Nord-
Ostsee-Kanal, ist eine Attraktion der Region.

3.6.1 Wirtschaftsstruktur einschlieflich Tourismus und Landwirtschaft
Wichtige Kennzahlen einer Region im Bereich Wirtschaft bilden die Anzahl der Beschaftigten, der
Kaufkraftindex und die Kaufkraftbindungsquote, die das Einkommensniveau einer Region beschreibt.
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Am 30. Juni 2021 waren in der AktivRegion Eckernférder Bucht 25.834 sozial-versicherungspflichtige
Personen gemeldet, die dort wohnen. Bei 73.103 Einwohner:innen ergibt sich dadurch eine
Beschaftigungsquote von 35,3 %. Diese teilen sich in etwa zur Halfte auf Manner (12.843) und Frauen
(12.991) auf. Der Auslander:innenanteil der Beschaftigten betragt 3,2 % (816 Arbeitnehmerinnen),
Beschéftige unter 25 Jahren machen 8,7 % aus, altere Beschéftigte liber 55 Jahren 25,7%. Von den
Beschéftigten sind 78,3% Auspendler, 21,7% haben eine Beschaftigung in der AktivRegion.

In Schleswig-Holstein liegt der Kaufkraftindex bei 100,8 %, im Kreis Rendsburg-Eckernférde sogar bei
102,4%. Im Jahr 2014 lag der Kaufkraftindex noch bei 101,4 %, der durchschnittliche Kaufkraftindex ist
daher seit der letzten Strategieerstellung fiir die AktivRegion um 1% gestiegen. Im Vergleich zu den
anderen Kreisen in Schleswig-Holstein befindet sich der Kreis Rendsburg-Eckernférde im Mittelfeld, an
der Spitze liegt der Kreis Stormarn (111,8 %), das Schlusslicht bildet der Kreis Dithmarschen (96,1 %).

Betrachtet man aber die Kaufpreisbindungsquote, ist festzustellen, dass im Kreis ein hoher
Kaufkraftabfluss vorliegt. Wahrend in Schleswig-Holstein die Quote noch bei 90% liegt, haben die
Kreise Rendsburg-Eckernférde (71%) und der Kreis Herzogtum-Lauenburg (70%) die geringsten
Quoten. Nur in Ostholstein (101 %) und Nordfriesland (105%) liegen die Kaufkraftbindungsquoten liber
100%. Aber nicht im gesamten Kreis liegen Kaufkraftabfliisse vor, das Mittelzentrum Eckernférde hat
eine Kaufkraftbindungsquote von 133%. Weitere differenzierte Daten in der AktivRegion, z.B. flr
Gettorf und Altenholz liegen nicht vor.

Der Tourismus ist fiir die AktivRegion Eckernférder Bucht ein bedeutsamer Wirtschaftsfaktor. Die
Eckernférde Touristik- und Marketing GmbH (ETMG) ist der Ansprechpartner fiir Tourismus,
Stadtmarketing und Wirtschaftsférderung in der Stadt Eckernférde. Als zentraler Tourismusakteur in
der Region fiihrt die ETMG auch die Geschéafte der Lokalen Tourismusorganisation Eckernférder Bucht
GmbH (LTO), die sich im Westen vom Naturpark Hlttener Berge bis zur Ostseekiiste, und im Norden
von der Stadt Eckernforde bis in den Siiden zum Nord-Ostsee-Kanal erstreckt. Die LTO Eckernforder
Bucht ist somit deckungsgleich mit der AktivRegion Eckernférder Bucht. Neben dem Aufsichtsrat in der
Stadt Eckernférde fir die ETMG gibt es auch einen Aufsichtsrat und einen Beirat fir die LTO auf
regionaler Ebene. In diesem werden jahrlich Rechenschaftsberichte erstattet und die touristischen
Schwerpunkte festgelegt.

Die Anzahl der Anfragen und Buchungen, die von der ETMG bzw. LTO bearbeitet wurden, haben sich
in den letzten 10 Jahren stetig nach oben entwickelt. Insgesamt werden 547 Objekte
(Ferienwohnungen, Ferienhauser, Hotels und Pensionen) betreut (DWIF-Consulting 2019). Mitte Marz
2020 wurde bedingt durch die Corona-Krise von der Landesregierung der Tourismus generell verboten.
Um den Tourismus anschlieBend wieder anzukurbeln, wurde von der AktivRegion eine Welcome-back-
Marketing-Kampagne der ETMG mit knapp 10.000 € gefordert. Zusatzlich war die Stadt Eckernférde
mit ihrem erarbeiteten Gesundheitskonzept eine von vier Modellregionen in Schleswig-Holstein, die
vom Wirtschaftsministerium eine Ausnahmeerlaubnis wahrend des Lockdowns als Urlaubsort
erhielten.

Die Region und insbesondere die Stadt Eckernférde haben in der vergangenen Férderperiode mit EU-
Fordermitteln erheblich in touristische Infrastrukturen investiert, nun machen sich die Auswirkungen
positiv bemerkbar. Viele Infrastrukturen wurden barrierefrei gestaltet. Gut besuchte Stadt- und
Hafenfeste, volle EinkaufsstralRen und stetig steigende touristische Kennzahlen sind unter anderem
wesentliche Indikatoren fir diesen Trend und sorgen flr guten Umsatz. Der Tourismus zieht nicht nur
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Ubernachtungs- und Tagesgéste an, sondern erhélt Firmenstandorte z.B. als Zuliefererbetriebe und
schafft Arbeitsplatze (vergleiche dazu Kapitel 3.1.3.1 der SWOT-Analyse).

Die Landwirtschaft ist mit knapp tber 69 % der grofSte Flachennutzer der Region und macht etwa ein
Drittel der Gesamtflache im Kreis aus (Statistikamt Nord 2020). Im Kreis Rendsburg-Eckernférde
kommen auf rund 138 065 Hektar Landwirtschaftsflache insgesamt 1.634 landwirtschaftliche Betriebe.

Der Ackerlandanteil an der landwirtschaftlich genutzten Flache betrdgt rund 65,06 % gegeniiber dem
Dauergriinland mit 34,66 %. Die vorherrschende Betriebsform in der AktivRegion Eckernférder Bucht
ist der Futterbau. Diese macht rund 64,63 % aller Betriebe im Kreis Rendsburg-Eckernfoérde aus.

Der Anteil der 6kologisch wirtschaftenden Betriebe liegt im Kreisgebiet bei 6,67 %. Der Anteil der
Okologisch bewirtschafteten Flache an der Landwirtschaftsflache in Hektar liegt mit 5,33 % etwas
unterhalb im Vergleich zum Landesanteil von 6,7 % (ebd.).

In der AktivRegion gibt es tiber 30 Regiomaten, Hofladen und Direktvermarkter. Sie verkaufen zum Teil
ihre Produkte auch auf den Wochenmarkten in Eckernforde, Gettorf oder Altenholz, die zum Teil
mehrmals die Woche stattfinden (vergleiche dazu Kapitel 3.1.3.3 der SWOT-Analyse). Erganzt wird das
Angebot noch von einer Produktions- und Einkaufsgemeinschaft in Schinkel (SoLaWi) und einem
Lieferservice von regionalen Produkten in den Hittener Bergen, der noch ausgeweitet werden soll
(Heimatware3). Einige Direktvermarkter wurden mit ELER-Férdergeldern unterstiitzt.

3.6.2 Arbeitsmarkt

Der Arbeitsmarkt und die sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatze leisten einen wichtigen Beitrag
zur nachhaltigen Entwicklung in einer Region. Dabei ist nicht nur die Beschaftigungsquote von
Relevanz, sondern auch die Verteilung der Arbeitsplatze auf die verschiedenen Wirtschaftssektoren,
die Pendler:innenstrome und die Arbeitslosenquote.

Der Anteil der Beschaftigten in den einzelnen Wirtschaftssektoren kann Auskunft dariber geben, in
welchen Bereichen eine Region Standortvorteile hat und somit weitere Entwicklungen forderlich sind.

In der AktivRegion Eckernforder Buch arbeiten nach Angaben der Agentur fir Arbeit 16.264
sozialversicherungspflichtig Beschéftigte (Stichtag 30.06.2020). Nicht alle Beschaftigten wohnen auch
in der AktivRegion, viele pendeln taglich ein. Die Beschéftigten sind in verschiedenen
Wirtschaftssektoren tatig.

Den starksten Wirtschaftszweig stellen die sonstigen Dienstleitungen dar. Hier sind 56,6 % der
Sozialversicherungspflichtigen beschaftigt. Es folgen die Wirtschaftszweige Handel, Verkehr und
Gastgewerbe (25,2 %), produzierendes Gewerbe (14,9 %) sowie Land- und Forstwirtschaft mit der
Fischerei (3,4 %). Gegenliber den Zahlen aus dem Jahr 2014 hat die Beschaftigung im produzierenden
Gewerbe stark abgenommen (- 6%) und Beschaftigte bei den sonstigen Dienstleistungen erheblich
zugenommen (+3,9%). Die Abbildung 5 verdeutlicht die Anzahl der Beschéaftigten und die
Verdnderungen von 2014 zu 2020 in absoluten Zahlen. Da aus Griinden der statistischen
Geheimhaltung nicht alle Wirtschaftszweige ihre Zahlen melden, betrdgt die Summe der Beschaftigten
im Jahr 2020 in der Abbildung 5 nur 15.079.

3Zum 31.03.2022 hat die PIELERS GmbH ihren Geschaftsbetrieb eingestellt, das Projekt ruht derzeit.
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Abbildung 5: Sozialversicherungspflichtige Beschaftigte nach Wirtschaftszweigen 2014 und 2020 (Bundesagentur
fur Arbeit 2018 und 2021, eigene Darstellung)

GroBen Einfluss auf die Wohn- und Lebensqualitdt hat das tagliche Pendler:innenverhalten.
Arbeitsplatze in Wohnortnahe verkiirzen die Pendler:innenzeiten und reduzieren den CO;-Ausstoss
durch weniger Autoverkehr. Viele Arbeitspldtze besonders im Bereich der Dienstleistungen befinden
sich aber in groReren Ortschaften und den Ballungszentren, so dass ein GroRteil der Beschaftigten
taglich zum Arbeitsort pendeln muss.

Auch in der AktivRegion Eckernforder Bucht gibt es trotz der im Landesvergleich hohen
Beschaftigungsquote (siehe Kapitel 3.6.1) ein starkes Pendlerverhalten. Taglich pendeln viele
Berufstatige zur Arbeit. In der Abbildung 6 ist das Pendlerverhalten fiir die AktivRegion Eckernférder
Bucht dargestellt.

Jedoch ist nicht in der gesamten AktivRegion das Pendlerverhalten gleich ausgepragt. Eine starke
Differenz zwischen Auspendlern gegeniiber Einpendlern gibt es in dem Amtern Hittener Berge,
Danischer Wohld und Danischenhagen, wahrend es in Altenholz nur eine geringfligige Abweichung
gibt. In Eckernforde ist dagegen das Pendler:innensaldo negativ, d.h. es kommen taglich mehr
Berufspendler:innen nach Eckernforde als Einwohner:innen auspendeln, die aullerhalb von
Eckernforde arbeiten.

Durch Co-Working-Arbeitspldtze kann das Pendlerverhalten reduziert werden. Co-Working gewann
zunehmend durch die Corona-Pandemie, aber auch durch die Verbesserung des Breitbandnetzes an
Bedeutung. Co-Working-Raume bieten nicht nur eine gute Infrastruktur fir digitales Arbeiten und
kirzere Anfahrtswege fiir Berufspendler, sondern sie dienen auch der Vernetzungen zwischen
verschiedenen Firmen, Betrieben oder Selbstandigen und kénnen damit neue Wertschépfungsketten
aufbauen. In der AktivRegion gibt es derzeit zwei Co-Working-Rdume. Ein Raum liegt im TOZ in
Eckernférde und ein Space in Gettorf. Ein weiterer Raum ist in Danischenhagen geplant.
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Abbildung 6: Pendlerverhalten nach Wohnort in der AktivRegion (eigene Darstellung)

Die Arbeitslosenquote ist seit dem Jahr 2005 kontinuierlich gesunken von 9,9 % auf 3,9 % im Jahr 2019.
Aber auch hier macht sich die Corona-Krise im Jahr 2020 bemerkbar, die Quote ist in dem Jahr auf 4,5
% gestiegen. Dennoch ist die Arbeitslosenquote im Kreis Rendsburg-Eckernforde mit 4,5% unter dem
Landesdurchschnitt von 5,8 %.

3.7 Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung

Der Green Deal besagt, dass die EU mit Hilfe eines Klimaschutzgesetzes bis 2050 klimaneutral werden
will. Bis 2030 sollen die Treibhausgase um das Minimum von 50% reduziert werden. Zudem soll mit
einer neuen Biodiversitatsstrategie der Artenverlust gestoppt und die Boden- und
Wasserverschmutzung reduziert werden.

Fiir Schleswig-Holstein wird das Ziel angestrebt, Strom aus erneuerbaren Energien von mindestens 37
Terawattstunden bis zum Jahr 2025 zu erzeugen. Die Erzeugung wiirde damit ausreichen, die Regionen
Hamburg und Schleswig-Holstein mit Strom aus erneuerbaren Energien zu versorgen. Dieses hatte eine
grolRe Auswirkung auf die Treibhausgasemissionen.
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Auch die Bindung von Treibhausgasen aus der Atmosphare ist ein wichtiger Beitrag, um den
menschengemachten Klimawandel abzumildern. Dazu bedarf es des Schutzes, der Schaffung oder
Ausweitung von CO,-Senken wie z.B. der Wiedervernassung von Mooren, Aufforstungen oder der
Ausweisung von Grinflaichen mit hohem Bindungspotenzial fiir Treibhausgase.

Auch eine nachhaltige und intelligente Mobilitat wie die Forderung von Elektroautos und der Ausbau
von Ladestationen ist wichtiger Bestandteil des Green Deal.

Mit Forderung und Teilhabe der AktivRegionen hat der Kreis Rendsburg-Eckernférde bereits in der
vergangenen Forderperiode den Klimaschutz als kreisweite Aufgabe erkannt. Mit der Griindung der
Klimaschutzagentur, in der alle Kommunen Mitglied werden kénnen, gibt es nun ein vielkopfiges Team
aus Fachleuten zur professionellen Beratung und Unterstiitzung rund um das Thema Klimaschutz.

3.7.1 Ausbau erneuerbarer Energie

Im  Bundesdurchschnitt lag im Jahr 2019 der

Erneuerbare Stromproduktion| Bruttostromverbrauch im Verhiltnis zur Stromerzeugung
in der AktivRegion

. C oo .- .
Eckernforder Bucht durch erneuerbare Energien bei 42%. In Schleswig-Holstein

lag das Verhéltnis bei rechnerisch 154%. Die Gesamtregion
Solarenergie Schleswig-Holstein und Hamburg erreichten jedoch lediglich
53,9 MWh/ Jahr einen Anteil von 84%, hinsichtlich des Verbrauchs und der
Erzeugung konnte eine Deckung von 100% noch nicht erreicht

Windkraft werden.

97,0 MWh/Jahr Durch erneuerbare Energien konnte im Jahr 2019 eine

Treibhausgasmenge von 17,2 Mio. t CO,-Aquivalenten

eingespart werden. Rund 13,7 Mio. t (80%) davon sind
Wasserkraft

0,01 MWh/ Jahr zuriickzufihren auf die Windenergie und 2,6 Mio. t (15%) auf

Energie durch Biomasse. Bei der Berechnung der
Treibhausgasminderung sind die Emissionen die durch
Biomasse erneuerbare Energien, wie bei der Energiegewinnung durch
24,0 MWh/ Jahr Biomasse, beriicksichtigt wurden.

Im Folgenden wird die Stromproduktion der AktivRegion

Abbildung 7: Anteil der erneuerbaren Eckernforder Bucht betrachtet. Die Daten beziehen sich auf

Stromproduktion in der AktivRegion das Marktstammregister der Bundesnetzagentur. Betrachtet
Eckernforder Bucht . . . . . .
cierntorder Buc werden alle Anlagen im Gebietszuschnitt der AktivRegion, die
in Betrieb sind. Es werden sowohl private Haushalte als auch Unternehmen und offentliche

Einrichtungen/ Institutionen betrachtet.

Die Gesamtmenge an erzeugter erneuerbarer Energie liegt in der AktivRegion bei 174,91 MWh/ Jahr.
Solarenergieproduktion umfasst rund 30% (53,9 MWh / Jahr) der Stromproduktion durch erneuerbare
Energien. Die Windkraft tragt mit rund 55% den grofSten Anteil der erneuerbaren Stromproduktion
bei, auf die Windkraft fallen 97 MWh/Jahr. Der Anteil an Biomassestromproduktion belduft sich auf
24,0 MWh/ Jahr und damit 14%.
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3.7.2 Naturrdumliche Ausstattung

Die AktivRegion Eckernférder Bucht wird zum Naturraum Ostliches Hiigelland gezahlt. Typisch fiir
diesen Landstrich ist neben der Ostseekiiste mit ihren flachen Sandstranden und eindrucksvollen
Steilkisten auch das hiigelige Binnenland - die sogenannte Endmoranenlandschaft - mit einer Vielzahl
von Knicks und Reddern, wildreichen Waldern sowie grofen und kleinen Binnenseen. Strukturell [asst
sich die Region in einzelne touristische Subregionen wie die Eckernférder Bucht und die Ostsee, den
Naturpark Hittener Berge mit seinem Aschberg sowie den auch touristisch vermarkten Nord-Ostsee-
Kanal unterteilen. Die gesamte Region ist zudem stark landwirtschaftlich gepragt.

In der AktivRegion Eckernférder Bucht liegen drei Naturschutzgebiete, das Grol} Wittenseer Moor, das
Kaltenhofer Moor und die bewaldete Diine in Noer. Pragend fiir die AktivRegion ist der Naturpark
Hiittener Berge. Naturparke sind groRrdaumige Landschaften, die Gberwiegend aus Landschafts- und
Naturschutzgebieten bestehen, eine grolRe Arten- und Biotopvielfalt und eine durch vielfaltige Nutzung
gepragte Landschaft aufweisen. Sie eignen sich besonders fir Erholung und Naturerleben und
Umweltbildung (Naturparkplan Hittener Berge, 2010). Der Naturpark wurde 1970 gegriindet und
umfasst eine Flache von 21.967 ha.. Er ist eingebettet zwischen den Stadten Schleswig, Eckernférde
und Rendsburg. Von den vier Naturparks im Kreis Rendsburg-Eckernférde hat er die geringste Flache.
Zum Naturpark gehéren 21 Gemeinden aus drei Amtern. Im Juni 2009 hat sich der Verein Naturpark
Hlttener Berge gegriindet. Ziel des Vereins ist es, die natlirlichen Grundlagen fiir eine vielfaltige Tier-
und Pflanzenwelt zu erhalten, langfristig zu sichern und zu verbessern.

Die naturrdaumlichen Gegebenheiten und der Naturpark sind somit gute Voraussetzungen fir einen
aktiven Umwelt- und Klimaschutz in der AktivRegion sowie fiir MaBnahmen, um die Biodiversitat zu
sichern und zu steigern und durch natiirliche Kohlenstoffsenken CO; zu binden.

4. Starken-Schwichen- sowie Chancen-Risiken-Analyse (SWOT)

Die SWOT-Analyse (engl. Akronym fiir Strengths (Starken), Weaknesses (Schwachen), Opportunities
(Chancen) und Threats (Gefahren)) ist ein Instrument der strategischen Planung. Sie bildet die
Grundlage des Erstellungsprozesses der integrierten Entwicklungsstrategie fiir die AktivRegion
Eckernférder Bucht.

Im Zuge der Erarbeitung der IES wurde zunachst eine umfassende Bestandsaufnahme der Starken- und
Schwachenanalyse erstellt. Sie liegt als eigener Bericht vor. Aufbauend auf dieser Bestandsaufnahme
wurde in einem mehrstufigen Beteiligungsprozess eine Bewertung der Starken und Schwachen in der
Region durchgefiihrt, die Chancen und Risiken diskutiert und daraus die Strategie abgeleitet. In den
folgenden Tabellen sind lediglich die Herausragenden Starken bzw. Herausragenden Schwachen
aufgelistet, eine umfassende SWOT befindet sich im eigenen Band.

Die Beteiligung ist in Kapitel 5 nachzulesen. Sie gliedert sich in Regionalkonferenzen, zu der die breite
Offentlichkeit eingeladen wurde, in Fachgesprichen mit Expert:innen zu den jeweiligen
Zukunftsthemen und in Schllsselgesprachen mit Stakeholder:innen der Region. Dazwischen tagte
jeweils die Strategiegruppe, um die Zwischenergebnisse zu diskutieren und die folgenden Schritte
festzulegen.
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Bei der ersten oOffentlichen Regionalkonferenz wurden die Ergebnisse der sekundéaren
Datenerhebungen und die Evaluierung der EU-Foérderperiode 2014 bis 2020 auf einer digitalen
Regionalkonferenz mit 23 Akteur:innenn der AktivRegion vorgestellt und diskutiert. Zu dieser
Regionalkonferenz wurden sowohl Experten als auch die breite Offentlichkeit eingeladen. Eine
Teilnehmer:innenliste befindet sich im Protokoll der Regionalkonferenz in der Anlage. In drei
Kleingruppen wurden anschliefend die bisherigen SWOT-Ergebnisse aus der Bestandsanalyse und den
Befragungen in jedem Zukunftsthema diskutiert und mit weiteren eigenen Erfahrungen und
Expertenwissen erganzt. SchlieRlich wurden potenzielle Kernthemen formuliert, die regionale
Bedeutung haben.

In den darauf folgenden Fachgesprache erhielten die Teilnehmer:innen die Méglichkeit besondere
Entwicklungspotentiale und Hemmnisse durch Priorisierung der Starken, Schwachen, Chancen und
Risiken vorzunehmen.

Die vorliegende SWOT ist in die drei vom Land Schleswig-Holstein vorgegebenen Zukunftsthemen
Daseinsvorsorge und Lebensqualitat, Klimaschutz und Klimawandelanpassung sowie Regionale
Wertschopfung untergliedert und leitet ab von der gutachterlichen Meinung sowie mit den regionalen
Akteur:innenn diskutierten Starken, Schwachen, Chancen und Risiken:

4.1 Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat

Die AktivRegion Eckernférder Bucht ist aufgrund ihrer Lage zwischen Kiel, Eckernférde und Rendsburg,
der sehr guten Anbindung Gber StraBe und Bahn, aber auch durch die landschaftliche Vielfalt ein
beliebter Wohnort. Mit dem Breitbandzweckverband hat sich die Region auch in der Digitalisierung
sehr gut aufgestellt, in vielen Kommunen sind Glasfaseranschllisse vorhanden, bis 2025 soll die
gesamte AktivRegion lber ein gutes Glasfasernetz verfiigen.

Die demografische Entwicklung wird in den kommenden Jahren die AktivRegion in verschiedenen
Bereichen pragen. Probleme bereiten schon jetzt das mangelnde Wohnangebot fiir jingere Menschen
und Familien sowie die geringere pflegerische und medizinische Versorgung, die Auswirkungen auf die
Bleibeperspektiven alterer Menschen hat. Die Nachfrage nach Wohnraum und medizinischer
Betreuung wird noch steigen. Auch die geringere Bereitschaft, sich freiwillig einzubringen oder ein
Ehrenamt zu tGbernehmen, schwacht die Dorfgemeinschaft und verringert das Angebot. Schwachen
der Region sind auch mangelhafte oder fehlende Treffpunkte und Einrichtungen fiir Bildung, Kultur
und Begegnung.

Hier sind Losungen fir neue und alternative Wohnkonzepte und eine neue Form der Beteiligungskultur
gefragt. Es missen neue Wege gefunden werden, um Menschen fiir blrgerschaftliches Engagement
zu begeistern. Dabei sollte immer das Miteinander der Gemeinschaft durch gemeinsame Aktionen und
Treffpunkte Berlicksichtigung finden, indem Bildungs-, Sport- und Kulturangebote, nachbarschaftliche
Hilfe und Angebote zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf entwickelt werden.
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Herausragende Starken

Herausragende Schwachen

Die Region ist sehr verkehrsglinstig gelegen
und angeschlossen. Zusammen mit den vielen
Naherholungsangeboten und der guten
Freizeitinfrastruktur bietet die Region eine
hohe Lebensqualitat.

Durch biirgerschaftliches Engagement werden
viele Leistungen im landlichen Raum mit
geringen Kosten oder kostenlos erbracht

Die Region hat einen Breitbandzweckverband,
der den flachendeckenden Ausbau des
Glasfasernetzes zentral steuert und ein hohes
Breitbandangebot bietet

Es gibt ein stationares Hospiz im Danischen
Wohld, das in der kommunalen Familie stark
verankert ist, zwei Hospizvereine und weitere
Betreuungs- und Pflegeeinrichtungen

Es gibt ein starkes Wir-Gefiihl, Gemeinschaft
und Nachbarschaftshilfe auf dem Land

Das ehrenamtliche Engagement lastet auf zu
wenig und immer denselben Schultern, zudem
lasst die Bereitschaft fiir ehrenamtliche
Tatigkeit ab, Themen liegen brach, die durch
das Ehrenamt bearbeitet werden kdénnten.

Es gibt nicht ausreichende “Dritte Orte” auf
dem Land fiir die verschiedenen
Altersgruppen und Interessen

Landgasthofe haben durch die Coronakrise
massive Einkommensverluste und drohen
insolvent zu werden, damit verlieren die
Kommunen soziale Treffpunkte

Es gibt zu wenig Wohnangebote und
Community fir junge Menschen auf dem Land
Es gibt zu wenig altengerechte und alternative
Wohnangebote in den Dorfern, um alteren
Menschen Bleibeperspektiven zu geben

Es gibt finanzielle und personelle Engpasse bei
der Umsetzung von Projekten

Herausragende Chancen

Herausragende Risiken

Breitbandausbau und -nutzung: Es werden
moderne Arbeitsmoglichkeiten und neue
Lebensangebote geschaffen

Dritte Orte schaffen und erhalten zur
Steigerung der Kultur- und Bildungsangebote,
der Einkommenssicherung und der Starkung
der Gemeinschaft.

Die Moglichkeiten von Leben und Arbeiten in
einer attraktiven Umgebung nutzen, um
Mehrwerte zu schaffen

Wohnangebote und Community fiir junge
Menschen schaffen, um Lust auf’s Land zu
machen

Das biirgerschaftliche Engagement starken und
fordern, um vorhandene Angebote zu erhalten
und auszuweiten

Altengerechte und alternative Wohnformen
und Versorgungsangebote anbieten, um
Bleibeperspektiven in kleinen Gemeinden zu
haben

Bricht das kommunalpolitische Ehrenamt ein,
lauft es auf groRere und entfernt liegende
Verwaltungseinheiten hinaus,
Gestaltungsmoglichkeiten und Einfluss werden
weniger

Der Verlust von Ehrenamt fiihrt zur
Schwachung der Gemeinschaft und zusatzliche
Kosten fir die Gemeinde

Durch den Verlust von “Dritten Orten” gehen
Gemeinschaft, Kultur und Bildung sowie
Wirtschaftskraft verloren.

Tabelle 3: SWOT im Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat
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4.2 Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung

Aks,,

Mit dem europdischen Green-Deal nimmt der Klimaschutz eine zentrale Rolle in der nachsten EU-
Forderperiode ein. 20% der Fordergelder sind fiir Klimaschutzprojekte einzusetzen. Mit der im Jahr
2020 gegriindeten Klimaschutzagentur ist der Kreis Rendsburg-Eckernforde gut aufgestellt, um
Kommunen rund um das Thema Klimaschutz zu beraten und nachhaltige Entwicklungen im Kreis
anzuschieben. Ein wichtiger Aspekt zur CO,-Einsparung und Klimaschutz ist die Verdanderung des
Verbraucherverhaltens. Im Bildungsbereich ist die AktivRegion gut aufgestellt, beispielsweise durch
viele aulBerschulische Bildungsangebote, dem Naturpark Hittener Berge, das Ostsee Info-Center, den
Erlebnisbauerhofen und weiteren als Wissensvermittler, oder aber dem Green-Screen-Festival, ein
herausragendes, international bekanntes Event, das jahrlich viele Naturbegeisterte und Aktivist:innen
nach Eckernforde holt und als Austausch- und Vernetzungsplattform fungiert.

Hier kann die AktivRegion mit Forderung von Konzepten, Modellvorhaben, Foérderung von
klimafreundlicher Technologie und Mobilitdt wie E-Ladesdulen oder der Starkung der Biodiversitat und
Entwicklung von CO,-Senken wichtige Impulse in den Bereichen Klimaschutz und
Klimawandelanpassung setzen.

Herausragende Starken Herausragende Schwachen

e Zu geringe Auslastung des OPNV und
mangelhafter OPNV im landlichen Raum
fordert den motorisierten Individualverkehr

e Klimaschutz lauft oftmals dem Naturschutz
zuwider (Solarparks, Windparks)

e Auslastungsgrad von regenerativ erzeugter
Energie ist durch zu geringe Absatz-, Leitungs-
und Speichermoglichkeiten zu niedrig, Energie
geht verloren

e Biogasanlagen tragen sehr stark zur
Vermaisung der Region bei und verringern die
Biodiversitat

e Bewusstsein, aber auch aktive Moglichkeiten
fiir Energieeinsparungen und Klimawandel sind
gering

e Kreis verflgt tGber eine Klimaschutzagentur, in
der bereits viele Kommunen Mitglied sind, als
Beratungsstelle und Initiator von Projekten

e In einigen Kommunen sind Klimaschutz-(Teil-)
konzepte vorhanden, die auch aktiv umgesetzt
werden. Eckernforde ist bereits mehrfach als
Bundes-Umwelthauptstadt bzw. umwelt-
freundliche Gemeinde ausgezeichnet worden.

e Die Sprottenflotte in der Kiel-Region fordert
die Radnutzung und somit die klimafreundliche
Mobilitat

e Es gibt viele regionale Potenziale fiir die
Wiedervernassung von Moorstandorten (z.B.
Kaltenhofer Moor), mit denen CO, gebunden
werden kann und die Biodiversitat férdert
(NaturschutzmaBnahmen sind meist auch
KlimaschutzmalRnahmen).

e Der hohe Anteil an Wind-, PV- und
Biomassestrom und —warme in der Region
erhéhen den regenerativen Energieanteil und
verringern den Einsatz fossiler Brennstoffe.

e E-Dorpsmobile in Schwedeneck, Ascheffel,
Sehestedt und Gettorf fordern die Mobilitat,
vermeiden CO; und verringern den MIV.

e Es gibt viele aulRerschulische Bildungsangebote
im Bereich Klimawandel und Energie, z.B. den
Energielehrpfad in Sehestedt oder das Green-
Screen-Festival in Eckernforde.
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Herausragende Chancen

Herausragende Risiken

Durch Beratung, Aufklarung und angepasstes
Verbraucher:innenverhalten kann Energie
effizienter genutzt und CO, eingespart werden.
Forderung alternativer Mobilitatsangebote,
(z.B. Dorpsmobile, Ladesaulen-Infrastruktur,
Sprottenflotte, Mobilitatsstationen,
Mitfahrbanke...) verringert nicht nur den CO,-
Ausstol3, sondern verbessert auch die Lebens-
qualitat im landlichen Raum.

Die Wiedervernassung von Mooren und
Neuanpflanzungen bilden CO,-Speicher,
fordern den Klima- und Naturschutz und
attraktivieren gleichzeitig die Landschaft fir
die Naherholung.

Das international bekannte Green-Screen-
Festival flir Bewusstseinsbildung und
Imagebildung der AktivRegion Eckernférder
Bucht nutzen.

Eine umfassende und lokale Information der
Bevolkerung fordert die Akzeptanz fur Klima-
und NaturschutzmaRBnahmen und regt zum
Mitmachen an. Bewusstseinsforderung und
Umweltbildung muss bereits in der KiTa
beginnen.

Keine rechtzeitige Anpassung an die Risiken
des Klimawandels - Extremwetterereignisse
treffen die Region

Mangelnde Teilhabe der Biirger an der
Energiewende, z.B. durch Biirger-Windparks
oder Birger-Solarparks, verringern die
Akzeptanz (Nimbys) zu notwendigen baulichen
MaBnahmen.

Tabelle 4: SWOT im Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung
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4.3 Zukunftsthema Regionale Wertschopfungsketten

Aks,,

Der Tourismus ist in der AktivRegion ein wichtiger Wirtschaftsfaktor. Dies zeigt sich schon an der
Anzahl an vielen erfolgreichen Projekten, die in der Forderperiode 2014-2020 mit ELER-Mitteln
umgesetzt wurden und dadurch viele Bereiche wie der Aktiv-Tourismus oder barrierefreier Tourismus
verbessert wurde. Auch bei der Befragung der Offentlichkeit haben viele Teilnehmer:innen angegeben,
dass die AktivRegion touristisch stark gepragt ist. Als Problem stellt sich dagegen die Uberlastung der
Region mit Gasten in den Sommermonaten dar. Dieses wird oftmals als stérend und beldstigend
empfunden, da es zu einer Abnahme der Lebensqualitat fiihrt. Um die Akzeptanz fiir den Tourismus
auch zukinftig als wichtigen Wirtschaftsfaktor in der Bevolkerung zu haben und zu steigern, muss das
jetzige Besucher:innenaufkommen raumlich und zeitlich entzerrt werden, es miissen mehr nachhaltige
und naturvertragliche Angebote geschaffen werden. Eine weitere Steigerung der Gastezahlen in den
Sommermonaten birgt das Risiko noch mehr Lebensqualitit und damit die Akzeptanz fiir den
Tourismus zu verlieren.

Aber auch die Landwirtschaft ist bedeutend. Es gibt eine Vielzahl von Hofen mit Direktvermarktung.
Zudem wurden auch in diesem Bereich neue Produktionsanlagen wie z.B. zur Kaseherstellung oder
Herstellung von Destillaten und VermarktungsmaBnahmen durch die AktivRegion geférdert. Auch
regionale Wertschopfungsketten konnten gestarkt werden. Die regionale Landwirtschaft als Produzent
gesunder Nahrungsmittel und kurzer Lieferketten weiter zu starken ist daher auch ein wichtiger Faktor,
den Green Deal mit dem EU-Ziel ,from farm to fork” umzusetzen. Die Unterstiitzung von weiteren
Einkommensmoglichkeiten in der Landwirtschaft z.B. im Bildungs-, Naturschutz- oder Tourismussektor
sichert auch den Berufszweig und kann das Hofesterben minimieren.

In der Wirtschaft stellen der Fachkraftemangel und nicht besetzte Ausbildungsstellen ein grofles
Problem dar. Mit der Unterstiitzung von MarketingmaBBnahmen fiir Ausbildungsberufe im Handwerk
konnten bereits in der letzten Forderperiode Ausbildungsbetriebe mit Erfolg geférdert werden. Auch
fir die Zukunft kénnen die Férderung von Offentlichkeitsarbeit von Betrieben oder MaRnahmen, um
Familie und Beruf zu vereinbaren, wichtige Aufgaben der AktivRegion sein.

Tourismus

Herausragende Starken im Tourismus Herausragende Schwachen im Tourismus

e Die LTO Eckernforder Bucht ist nahezu SRHOREIC SteZaicbESONESTGI e SR

deckungsgleich mit dem Gebiet der
AktivRegion Eckernférder Bucht

e Die Region ist verkehrstechnisch (StraRe,
Schiene, Wasserweg) sehr gut angebunden

e Der Tourismus und die Naherholung sind
wesentliche Wirtschaftsfaktoren, schaffen
Arbeitsplatze in vielen Bereichen und tragen
zur Lebensqualitat bei.

e Mit dem Schiitzenhof in Grofl§ Wittensee und
dem Panorama-Hotel auf dem Aschberg gibt es

der Infrastrukturen (z.B. StrafRen)

e Das Stellplatzangebot fiir Urlauber mit
Wohnmobilen ist in der Hochsaison nicht
ausreichend, daher wird oftmals wild geparkt

e Es gibt zu wenig Hotels mit gehobenem
Angebot, insbesondere in Eckernférde

e Es gibt bei gutem Wetter an der gesamten
Kistenlinie zu wenig Parkmoglichkeiten fiir
Tagesgaste, es kommt zu Staus.

Sommermonaten fithren zu einer Uberlastung

Unterkiinfte, die auch Busgruppen aufnehmen
kdénnen.

Es gibt eine sehr reiche Kultur- und
Naturlandschaft (Ostsee, NP Hiittener Berge,
NOK), die auch in weiten Teilen erschlossen ist

e Der Tourismus ist quantitativ an seine

Grenzen gekommen, in der Hauptsaison wird
die Region lberbucht.

Tourismusakzeptanz in der Bevolkerung
schwindet mit zunehmender Gastezahl.
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Die ETMG ist als Modellregion anerkannt
worden und konnte auch wahrend der
Coronakrise Ubernachtungen anbieten
Viele Urlaubsorte an der Eckernférder Bucht
und der Ostsee haben ihre Infrastrukturen
auch barrierefrei gestaltet.

Herausragende Chancen im Tourismus

Herausragende Risiken im Tourismus

Ausbau Aktivtourismus (Radfahren, Wandern),
um die Gaste ins Hinterland zu lenken
Ubernachtungsméglichkeiten, Verbesserung
des OPNV fiir Gaste; Parkplatze, Verkehrs-
lenkungssysteme, Ausbau des W-LANS
Angebote dezentraler gestalten, mehr
regensichere Angebote schaffen (Spielscheune
auf landwirtschaftlichen Betrieben)
Qualitative Verbesserung der Strand-
infrastruktur flhrt zu einer starkeren Nutzung

Wenn touristische Entwicklungen nicht mit der
Bevolkerung abgestimmt werden, kann das zu
einer ablehnenden Haltung fihren.

Landwirtschaft

Herausragende Starken in der Landwirtschaft

Herausragende Schwachen in der Landwirtschaft

Die Veredlung und Vermarktung sowie
Produktion von neuen regionalen Produkten
haben zugenommen und erweitern das
Angebot heimischer Waren

Die Landwirtschaft tragt zum Klimaschutz bei
durch Erzeugung regenerativer Energien bei
(Biogasanlagen, PV-Freiflachen,
Knickholznutzung)

Durch LandschaftspflegemaRnahmen erhalt
die LW die Kulturlandschaft

Okologisch wirtschaftende Betriebe erzeugen
nachhaltige und gesunde Lebensmittel,
schonen das Klima und tragen zur CO»-Bindung
bei

Herausragende Chancen in der Landwirtschaft

Herausragende Risiken in der Landwirtschaft

Durch neue Vermarktungs- und Verkaufs-
strukturen kann sich die Nachfrage regionaler
Produkte erhéhen und fiihren zu einer
Wertschopfung

Weitere Standbeine fiir die Landwirtschaft
aufbauen (Ferien auf dem Bauernhof, Womo-
Stellplatze, Freizeitangebote, Lernorte,
ambulante Tagespflege)

Aufgrund von Preisdruck und mangelnder
Akzeptanz in der Bevolkerung finden regionale
und okologische Nahrungsmittel nicht
ausreichend Absatz.
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Dezentrale Heizkraftwerke sind auch Chance
fiir die LW und generieren zusatzliches
Einkommen

Wirtschaft

Herausragende Starken in der Wirtschaft

Herausragende Schwachen in der Wirtschaft

Es gibt viele regionale Handwerksbetriebe, die

ausbilden und Fachkrafte suchen

e Die Beférderung von Schulklassen zu
Ausbildungsbetrieben und ASLOs wird vom
Kreis und ETMG finanziell unterstitzt

e Mit der KielRegion und der WFG Rendsburg-
Eckernférde verbindet die AktivRegion
Uberregionale Vernetzungen und
Kooperationen

e Mit ,Heimatware” und der SoLaWi und den
Markttreffs und Regiomaten gibt es regionale
Vertriebswege, die eine enge Kundenbindung
aufbauen

e Der Co-Work-Satellitenring um Kiel ist

bundesweit einmalig und tragt zur Erprobung

neuer Arbeitsformen bei.

Die Nachfrage an Facharbeiter:innenn und
Auszubildenden ist gréRer als das Angebot

Herausragende Chancen in der Wirtschaft

Herausragende Risiken in der Wirtschaft

e KlimaschutzmalRnahmen durch regionale
Unternehmen umsetzen und Wertschépfung
Zu generieren

e Mehr Co-Working-Angebote schaffen nicht nur
eine bessere Moglichkeit fiir Work-Life-
Balance, sondern verringern auch den
Pendelverkehr und schaffen neue
(familienfreundliche) Arbeitsmodelle.

e Ausbildungsmesse nutzen, um zukinftige
Ausbildungsvertrage abzuschlielen und
weitere Erganzungen

Zunehmender Fachkraftemangel und nicht
besetzte Ausbildungsstellen hemmen die
Entwicklung und den Fortbestand von Firmen

Tabelle 5: SWOT im Zukunftsthema Regionale Wertschopfung

4.4 Zentrale Starken, Schwachen, Entwicklungspotenziale und Hemmnisse

Mittels einer Auswertung vorliegender Sekundardaten, einer Erhebung von Primardaten durch drei

unterschiedliche Online-Befragungen und die Bewertung der Ergebnisse der Férderperiode 2014-2020

haben sich zentrale Schliisselthemen der AktivRegion ergeben.

Die Ergebnisse wurden in

verschiedenen Arbeitstreffen gesichtet und anschlieBend auf der ersten Regionalkonferenz der breiten
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Offentlichkeit vorgestellt und diskutiert. Daraus haben sich folgende Entwicklungspotenziale und
Hemmnisse ergeben:

Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat

Wohn- und Lebensorte definieren sich stets neu. Mit der zunehmenden Digitalisierung bieten die
landlichen Rdume beispielsweise neue Moglichkeiten zum Arbeiten, Wohnen und Leben. Da aber
landliche Raume nicht dieselben Moglichkeiten und Einrichtungen haben wie Stadte, wird sehr viel
Uber die Gemeinschaft abgedeckt. Der zunehmende Verlust zur Bereitschaft Ehrenamter zu
Ubernehmen, flhrt aber zur Schwachung der Gemeinschaft und zusatzliche Kosten fiir die Gemeinde
entstehen. Auch durch den Verlust von Begegnungs- und Bildungsorten gehen Gemeinschaft, Kultur
und Bildung sowie Wirtschaftskraft verloren. Das freiwillige Engagement ist daher ein wichtiges
Potenzial, das zu starken und zu férdern ist, um vorhandene Angebote zu erhalten und auszuweiten.
Auch Begegnungsorte sollten geschaffen und erhalten werden, um die Kultur- und Bildungsangebote
zu steigern, Einkommen zu sichern und die Gemeinschaft zu starken.

Um alle Alters- und Zielgruppen anzusprechen, miissen zum einen Wohnangebote und Community fir
junge Menschen geschaffen werden, die Lust auf’'s Land machen. Andererseits altengerechte und
alternative Wohnformen und Versorgungsangebote, um Bleibeperspektiven in kleinen Gemeinden zu
ermoglichen. Durch den Breitbandausbau und digitale Teilhabe werden moderne
Arbeitsmoglichkeiten und neue Lebensangebote geschaffen, die Moglichkeiten von Leben und
Arbeiten in einer attraktiven Umgebung bieten.

Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung

Klimaschutz bedeutet in erster Linie Einsparung und Vermeidung von schadlichen Treibhausgasen.
Dadurch lassen sich fossile Energietrager einsparen und der globale Temperaturanstieg mildern. Sollte
das nicht passieren, waren die globalen Auswirkungen verheerend. Auf Ebene der AktivRegion kdnnen
Beratung, Aufklarung und angepasstes Verbraucher:innenverhalten zu einer effizienteren Nutzung
von Energie fihren und dadurch CO; einsparen. Das international bekannte Green-Screen-Festival
konnte als Trager fiir Bewusstseinsbildung, Aufklarung, aber auch Imagebildung fir die AktivRegion
Eckernférder Bucht einen Beitrag leisten.

Auch die Forderung alternativer Mobilitatsangebote, wie z. B. Dorpsmobile, Ladesaulen-Infrastruktur,
Sprottenflotte, Mobilitatsstationen oder Mitfahrbanke wirden nicht nur den CO,-AusstoR, verringern,
sondern auch zu einer Verbesserung der Lebensqualitat im landlichen Raum flihren. Férderlich ist auch
die Wiedervernassung von Mooren und Aufpflanzungen. Dadurch werden natirliche CO:-Speicher
geschaffen, die den Klima- und Naturschutz fordern und gleichzeitig die Landschaft fiir die
Naherholung attraktivieren.

Eine umfassende und lokale Information der Bevdlkerung fordert die Akzeptanz fir Klima- und
NaturschutzmaRnahmen und regt zum Mitmachen an. Bewusstseinsférderung und Umweltbildung
muss bereits in der KiTa beginnen.

Zukunftsthema Regionale Wertschépfung

Der Tourismus spielt fur die Wirtschaftskraft und die Naherholung eine wichtige Rolle. Jedoch sind
gerade in den Sommermonaten die Urlaubszentren in der AktivRegion stark Uberlastet. Das mindert
die Lebensqualitat der Bevdlkerung. Daher sollte der Tourismus qualitativ verbessert werden. Mit
mehr nachhaltigen Angeboten fir Aktivtourismus, wie z.B. Radfahren und Wandern, kénnen noch
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mehr Urlaubsgaste, die an den Kiistenorten lbernachten, ins Hinterland gelenkt werden und so zu
mehr Wertschopfung fihren. Um die Nebensaison noch besser zu nutzen, sollten auch mehr
ganzjahrige und wetterunabhdngige Angebote geschaffen werden. Auch die Stdrkung der
Infrastruktur, wie z.B. mehr barrierefreie Unterkiinfte, Verbesserung des OPNV fiir Gaste und eine
Ausweitung der vorhandenen Verkehrslenkungssysteme fiir Tagesgaste wirden fir mehr
Aufenthaltsqualitat bei Urlaubern und Tagesgasten fuhren.

Die Landwirtschaft ist in der AktivRegion sehr prdagend und wichtig fir die Nahversorgung mit
regionalen und zum Teil auch 6kologischen Lebensmitteln. In der Landwirtschaft konnten aber
aufgrund von Preisdruck und mangelnder Akzeptanz in der Bevdlkerung regionale und 6kologische
Nahrungsmittel nicht ausreichend Absatz finden. Hier sollte mehr Aufklarung Gber die Bedeutung
regionaler Lebensmittel fir die Versorgung, aber auch fir die Wirtschaftskraft und den Klimaschutz
stattfinden. Potenziale liegen in der Einfliihrung von neuen Vermarktungs- und Verkaufsstrukturen,
aber auch durch die Férderung bei der Entwicklung neuer Produkte. Um der Landwirtschaft weitere
alternative Einkommensmoglichkeiten zu ermdglichen, kénnten beispielsweise Investitionen fir
Ferienunterkiinfte oder Bildungsstandorte geférdert werden.

Der zunehmende Fachkraftemangel und nicht besetzte Stellen sind eine grolRe Gefahr fir die
Wirtschaft. Mehr Informationen zu Betrieben und Ausbildungsplatzen wie Ausbildungsmessen oder
Imagekampagnen kénnen helfen, friihzeitig Schulabgadnger:innen fir die heimischen Betriebe zu
interessieren, um so zukiinftige Ausbildungsvertrage abzuschlieSen. Auch die Energiewende bietet der
Wirtschaft groBe Chancen, da KlimaschutzmalBnahmen durch regionale Unternehmen umgesetzt
werden kdénnen und so zu mehr Wertschépfung fihren. Durch Co-Working-Angebote kénnen neue
und familienfreundliche Arbeitsmodelle geschaffen werden, die gleichzeitig den Pendelverkehr
verringern kdnnen.
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5. Beschreibung des Beteiligungsprozesses bei der IES-Erstellung

Der Leitfaden zur Strategieerstellung sieht eine transparente Strategieerstellung mit nachvollziehbarer
Dokumentation vor. Wichtig sind dabei u.a. eine umfassende sowie zielgerichtete Einbindung der
Offentlichkeit und von relevanten Akteur:innen.

Fiir AgendaRegio GmbH als beauftragtes Gutachterbiiro ergaben sich spezielle Herausforderungen bei
der Strategieerstellung. Die Partizipation der Offentlichkeit konnte zumeist nicht wie bei der
Strategieerstellung der letzten EU-Forderperiode als Prasenzveranstaltungen erfolgen (z.B. auf
Ideenbdrsen oder regelméaRige tagende Arbeitskreise), vielmehr mussten durch gesetzliche Auflagen
und starke Einschrankungen aufgrund der Corona-Pandemie andere Beteiligungsverfahren angeboten
werden, um personliche Kontakte so weit wie moglich zu vermeiden. Dieses war auch stets mit den
Auftraggebern abzustimmen. Auch wenn die Moglichkeit der Prasenzveranstaltung gegeben war,
wurde von diesen aufgrund von Inzidenzzahlen und hohen Auflagen Abstand genommen. Teilweise
mussten geplante Prasenzveranstaltungen sehr kurzfristig in digitaler Form abgehalten werden.

Bei dieser Strategieerstellung wurden daher - neben persdnlichen, digitalen und telefonischen
Befragungen - insbesondere digitale Videokonferenzen mit dem Programm ZOOM © durchgefiihrt.
Diese Beteiligungsform barg die Gefahr, dass viele nicht technikaffine Akteur:innen sich an dem
Strategieprozess nicht beteiligen werden, was sich aber nicht bestatigt hat. Aufgrund der vergangenen
Monate mit Einschrankungen durch Covid-19 beherrschten sehr viele Teilnehmer:innen bereits die
neuen Kommunikationsmethoden. Zusatzlich nahm die Beteiligung vor allem jlingerer Akteur:innen
zu. Dies konnte auf die Beteiligungsform, aber auch auf die Weg- und Zeitersparnisse zuriickzufiihren
sein, die fir viele Menschen mit eingeschrankter Mobilitdit oder Zeitressourcen bei
Prasenzveranstaltungen ein Hemmnis darstellen.

Die Beteiligung der breiten Offentlichkeit, von Fachleuten aus den Bereichen Daseinsvorsorge und
Lebensqualitdt, Regionale Wertschopfung sowie Klimaschutz und Klimawandelanpassung und von
Schlisselpersonen sind in Tabelle 6 dargestellt. In Spalte 3 sind die Inhalte und Thematiken in den
jeweiligen Beteiligungsschritt beschrieben. Hervorzuheben ist die gezielte Beteiligung der Jugend, die
weiter unten noch ausfiihrlicher dargestellt wird. Insgesamt haben 20 Beteiligungsschritte
stattgefunden, weiterhin flnf Strategiegruppensitzungen und eine Mitgliederversammlung. Alle
Protokolle aus den Beteiligungsverfahren befinden sich aus Platzgriinden in der Anlage.

Mit einer digitalen Regionalkonferenz und einer Prasenzveranstaltung sowie einer Online-Befragung
fir die breite Offentlichkeit, hatte die gesamte Bevdlkerung verschiedene Méglichkeiten zur
Beteiligung angeboten bekommen. Durch Einzelinterviews, Expert:innenworkshops, Vernetzungs-
Workshops und zielgruppengerechte Angebote fiir Jugendliche und kommunale Vertreter:innen
wurden zudem alters- und fachspezifische Personen eingebunden.

Die Starken und Schwachen sind einerseits durch drei Online-Befragungen und eine
Regionalkonferenz, andererseits durch Befragungen von regionalen Expert:iinnen sowie
Schlisselpersonen und Auswertung von Sekundarmaterial gesammelt worden. Die Fragenkataloge
wurden vorab mit den Vorstandsmitgliedern der AktivRegion Eckernférder Bucht als begleitende
Strategiegruppe abgestimmt und nach deren Erfordernissen ergdnzt. Sie haben auch den
Empfanger:innenkreis festgelegt. Als Befragungstool wurde das Programm SurveyMonkey®©
eingesetzt.
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Die Angebote zur Mitwirkung wurden sehr unterschiedlich wahrgenommen. Sehr groRe Unterschiede
gab es bei den Online-Befragungen. Eine starkere Beteiligung der Jugendlichen konnte dadurch nicht
erreicht werden, obwohl ein eigener Fragenkatalog fir diese Zielgruppe erstellt und auch weitflachig
beworben wurde. Mittels eines QR-Codes bestand die Moglichkeit, direkt mit dem Handy auf die
Online-Befragung zu gelangen und die 20 Fragen, zumeist als Multiple-Choice-Fragen formuliert, zu
beantworten. Die Befragung war inhaltlich so aufgebaut, dass es einen geteilten Katalog fir
Jugendliche unter 14 Jahren und tber 14 Jahren gab.

Die Befragung der Jugend ist an allen weiterfiihrenden Schulen in der AktivRegion sowie bei den
Jugendbeiraten und Jugendtreffs bekannt gemacht worden. Insgesamt sind an zehn Einrichtungen
Poster in A3-Format versandt worden, an acht weiterflihrenden Schulen, der Berufsschule in
Eckernférde sowie dem Jugendbeirat in Gettorf. Zusatzlich wurde Gber die Presse fiir eine Teilnahme
geworben. Die Presseartikel zur Jugendbefragung und das Poster sind dem Anhang beigefiigt. Das
Ergebnis dieser Befragung blieb mit 13 Teilnehmer:innen weit hinter den Erwartungen zuriick.

Anders stellte sich hingegen die Teilnahme der kommunalen Vertreter:innen dar. Hier wurde tber die
kommunalen Verwaltungen fiir eine Teilnahme geworben. Mit 108 Antworten aus der kommunalen
Familie kdnnen die Ergebnisse als reprasentativ bewertet werden.

Auch die Einbindung der breiten Offentlichkeit, die iber die Webseite der AktivRegion, uber
SocialMedia (Facebook und Instagram) sowie (ber die Presse beworben wurde, bieten mit 53
Teilnehmer:innen noch eine aussagekraftige Primarerhebung, um Sekundardaten aus der SWOT-
Analyse besser bewerten zu kénnen.

Die zwei Regionalkonferenzen und die drei Fachgesprache zu den Zukunftsthemen wurden dagegen
gut genutzt. Sie dienten vor allen der inhaltlichen Diskussion und Erarbeitung von Ergebnissen. Erganzt
wurden die Fachgesprache mit Interviews von Schliisselpersonen aus der Verwaltung, der Kiel-Region,
der Klimaschutzagentur des Kreises, der LTO Eckernforder Bucht und mehrerer Vereine.

Begleitet wurde der gesamte Prozess von einer Strategiegruppe, die sich aus dem Vorstand der
AktivRegion Eckernférder Bucht zusammensetzte. Auch der Zentrale Arbeitskreis der AktivRegion hat
bei der Strategieerstellung zugearbeitet. Die Strategiegruppe hat auf sechs Sitzungen die jeweiligen
Ergebnisse diskutiert, bewertet und nach Bedarf das weitere Vorgehen festgelegt.

Um frihzeitig auf Kreisebene gemeinsame Zielsetzungen in der nachsten Forderperiode zu erkennen,
gemeinsame Aktivitdten zu benennen und Kooperationsprojekte zu entwickeln, gab es erganzend drei
Vernetzungsworkshops aller flinf AktivRegionen. Hier konnten erste Starterprojekte festgelegt
werden.

Den Abschluss bildete eine auRerordentliche Mitgliederversammlung, auf der die Strategie
beschlossen wurde.

Teil-
Zeitraum Arbeitsschritt Inhalt/Thematik
nehmer
21.10.2021 Vergabe des Auftrages e Vergabe erfolgt durch die LAG Eckernférder
Bucht e.V. an AgendaRegio GmbH
29.10.2021 Online-Befragung Bestandsaufnahme 108
= Kommunen e Ausarbeitung eines Online-Fragebogens Uber
05.12.2021 SurveyMonkey ©
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13.12.2021

05.01.2022

18.01.2022

24.01.2022

25.01.2022
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Online-Befragung
Offentlichkeit

Online-Befragung Jugend

Auftaktgesprach mit
Strategiegruppe (online)

Schlisselgesprach mit
Klimaschutzagentur des
Kreises

Zwischenbewertung
(Prasenz)

1. Regionalkonferenz
(Online)

2.Strategiegruppensitzung

(online)

Schlisselgesprach mit
Gesund am NOK e.V.
(online)

Vernetzungsgesprach der
AktivRegionen des Kreises
(online)

Schlisselgesprach mit
Dorpsmobil Gettorf e.V.
(online)

Expertengesprach mit
Verwaltung

Bekanntmachung liber die Verwaltungen an alle
kommunalen Vertreter

Teilnahme lGber Web

Bestandsaufnahme

Ausarbeitung eines Online-Fragebogens Uber
SurveyMonkey ©

Bekanntmachung liber Presse, den sozialen
Medien und Email-Verteilerlisten

Teilnahme Uber Webseite

Bestandsaufnahme

Ausarbeitung eines Online-Fragebogens Uber
SurveyMonkey ©

Bekanntmachung liber Presse, Plakate an allen
weiterfliihrenden Schulen in der AktivRegion,
Jugendtreffs und den sozialen Medien
Teilnahme tGber Web

Allgemeine Absprachen zum Vorgehen und Inhalt
Uberlegungen zu den Zukunftsthemen
Erorterung der digitalen Befragung

Prasentation eines ersten Zeitplans

Benennung von Schlisselpersonen/ Experten

Diskussion iber mogliche Handlungsfelder fiir
das Zukunftsthema Klimaschutz und
Klimawandelanpassung

Vorstellung der ersten Befragungsergebnisse
Diskussion zu den ersten Ergebnissen und
Relevanz der Forderbereiche

Vorstellung des ELER-Programms

Diskussion der drei Zukunftsthemen in
Kleingruppen als World-Café

Vorstellung und Diskussion der Ergebnisse der
Fragebogenaktion

Erste Bilanz zur aktuellen Férderperiode
Abstimmung des weiteren Vorgehens

Erstes Abstimmungsgesprach iber mogliche
gemeinsame Zielsetzungen und Projekte
zwischen Gesund am NOK e.V. und der
AktivRegion

Austausch zu moglichen kreisweiten
Zielsetzungen und Projekten im Zukunftsthema
Klimaschutz und Klimawandelanpassung
Klimaschutzagentur

Diskussion iber mogliche Handlungsfelder fiir
das Thema Mobilitat

Vorarbeiten zum Fachgesprach Daseinsvorsorge
und Lebensqualitat

53

13

AR-GmbH/
Strategie-

gruppe

AR-GmbH/
KSA

ZAK

50

AR-GmbH/
Strategie-

gruppe

AR-GmbH/
Aktiv-
Regionen /
KSA
AR-GmbH/
Dorps-
mobil e.V.
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02.02.2022

17.00-
20.00 Uhr

03.02.2022

04.02.2022

09.02.2022

17.00 -
19.30 Uhr

10.02.2022

15.02.2022

10.00-
11.30 Uhr

02.02.2022

23.02.2022

24.02.2022

01.03.2022

07.03.2022

16.03.2022

Arbeitsschritt

Fachgesprach zum
Zukunftsthema
Daseinsvorsorge und
Lebensqualitat (online)

Vernetzungsgesprach der
AktivRegionen des Kreises
(online)

Expertengesprach mit der
LTO Eckernforder Bucht

(Prasenz)

Fachgesprach zum
Zukunftsthema Regionale
Wertschopfung (online)

Expertengesprach mit
Naturschutz und
Dorpsmobil (Prasenz)

Fachgesprach zum
Zukunftsthema
Klimaschutz und
Klimawandelanpassung
(online)

Einbindung der Experten

Schlisselgesprach mit
Co-Work-Land (online)

Vernetzungsgesprach der
AktivRegionen des Kreises
(online)

Expertengesprach mit der
KielRegion

3.Strategiegruppensitzung
(online)
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Inhalt/Thematik

Vorbereitung, Durchfiihrung und
Ergebnisprotokoll mit Weiterentwicklung des
Fachgesprachs

AbschlieRende Betrachtung der SWOT
Diskussion zu Handlungsfeldern und
Handlungszielen

Austausch zu moglichen kreisweiten
Zielsetzungen und Projekten im Zukunftsthema
Daseinsvorsorge und Lebensqualitat,

Gesund am NOK e.V. / AktivRegionen

Vorarbeiten zum Fachgesprach Regionale
Wertschopfung

Vorbereitung, Durchfiihrung und
Ergebnisprotokoll mit Weiterentwicklung des
Fachgesprachs

Abschliefende Betrachtung der SWOT
Diskussion zu Handlungsfeldern und
Handlungszielen

Vorarbeiten zum Fachgesprach Regionale
Wertschopfung

Vorbereitung, Durchfiihrung und
Ergebnisprotokoll mit Weiterentwicklung des
Fachgesprachs

Abschliefende Betrachtung der SWOT
Diskussion zu Handlungsfeldern und
Handlungszielen

Versand der Ergebnisprotokolle an alle e der
Fachgesprache
Auswertung der Anmerkungen und Erganzungen

Ausweitung des Co-Work-Satellitenrings und
Vernetzung mit anderen Themen (Vermarktung
regionaler Projekte, Landwirtschaft)

Vertiefungsgesprach zum Austausch vom
18.01.2022

KSA Rendsburg-Eckernférde/Co-Work-Land/
AktivRegionen

Benennung von Kooperationsprojekten

Moglichkeiten der Zusammenarbeit mit der Kiel-
Region in den Themenfeldern Mobilitdt, SMARTE
Kiel-Region und Fachkrafte.

Rickblick auf Fachgesprache
Festlegung der Handlungsfeldern, Handlungsziele
und Kernthemen

Teil-
nehmer

19

AR-GmbH/
Aktiv-
Regionen /
Gesund
am NOK

5

26

15

AR-GmbH/
KSA

AR-GmbH/
Aktiv-
Regionen /
KSA

AR-GmbH/
KielRegion

AR-GmbH/
Strategie-

gruppe
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23.03.2022 4.Strategiegruppensitzung Festlegung der Projektauswahlkriterien AR-GmbH/
(online) e Diskussion der Indikatoren und ZielgréRen Strategie-
e  Organisationsstruktur gruppe
31.03.2022 5.Strategiegruppensitzung e  Festlegung der Indikatoren und ZielgroRen AR-GmbH/
(online) e Festlegung des Finanzierungskonzeptes Strategie-
e Diskussion Satzungsentwurf gruppe

e  Vorbereitung der 2.Regionalkonferenz

19.04.2022 2. Regionalkonferenz e  Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung
der Veranstaltung
e  Vorstellung der IES mit anschlieBender
Diskussion
e Verabschiedung der IES durch Akteure

19.04.2022 Mitgliederversammlung

Einstimmige Beschlussfassung der IES 2023-2027
Tabelle 6: Ablauf der Beteiligung

Eine ausflihrliche Auswertung der Online-Befragungen findet sich in der Anlage. Hier sollen nur auf
zwei relevante Themenbereiche gesondert eingegangen werden.

Bei der kommunalen Befragung wurde u.a. gefragt, ob in den nachsten Jahren der Bau oder die
Aufwertung eines Dorfgemeinschaftshaus geplant ist. Im Ergebnis wird die Schaffung oder Sicherung
der sozialen Treffpunkte in den Kommunen auch in der nachsten Forderperiode eine wichtige Rolle
spielen. In vielen Gemeinden sind kurz- und mittelfristige MaRnahmen geplant. Nur 5 Befragte
antworteten, dass dieses Thema keine Relevanz hat.

Planen Sie einen Bau oder die Aufwertung Ihres Dorfgemeinschaftshauses?

keine
Relevanz 5

ja, kurzfristig
6

ja, langfristig
3

ja,
mittelfristig 6

Abbildung 8: Bau und Aufwertung von Dorfgemeinschaftshdusern in der nachsten Férderperiode
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Auch zur Frage zu schon bestehenden oder neuen Natur- und KlimaschutzmalBnahmen gab es sehr
ausgiebige Antworten. In vielen Kommunen gibt es jedes Jahr im Frihjahr eine Millsammelaktion. Hier
ist freiwilliges Engagement in hohem MalSe vorhanden. Auch die Anlage von Streuobstwiesen und
Bluhflachen ist sehr beliebt. Zukiinftig planen einige Gemeinden durch die Ausweisung von
Okoflachen, durch Flachenschutz oder Entsiegelung etwas fiir den Natur- und Klimaschutz zu tun. Das
soll auch zum Teil durch Bildungsangebote, wie Infomaterial, unterstiitzt werden.

Interesse gibt es auch bei der Beteiligung oder dem eigenen Betrieb von PV- oder Kleinwindanlagen.
Auch die Klimaschutzagentur des Kreises ist bereits ein wichtiger Faktor: Viele Kommunen sind schon
beigetreten oder planen einen Beitritt.

MaRnahmen zum Klima- und Naturschutz
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Abbildung 9: Kommunale MaRBnahmen im Bereich Klima- und Naturschutz

Die Offentlichkeit wurde u.a. gefragt, wie sie die AktivRegion wahrnehmen. Dabei wurde die Region
am haufigsten mit den Begriffen ,touristisch”, ,landlich”, ,natirlich” und ,,erholsam” beschrieben.

Die groBten Herausforderungen sehen 81% der Befragten fir die nachste Férderperiode im
Zukunftsfeld ,Daseinsvorsorge”. Dann folgen die Themen ,KlimaschutzmalRnahmen” (67 %),
»,NaturschutzmaBBnahmen” (58 %) und ,regionale Angebote” (39 %).

Gefragt wurde auch nach einer Einschatzung verschiedener Bereiche mit der Bewertungsskala
,auBerst wichtig”, ,,sehr wichtig”, , etwas wichtig” und ,nicht so wichtig”. Hier ergibt sich ein etwas
anderes Bild in der Reihenfolge der Bereiche, die durch LEADER geférdert werden sollen. Ganz vorne
werden die Themen ,Klimaschutz und Klimaanpassung” (60%) und ,,Natur und Umwelt” (59%) quer
durch alle Altersgruppen als ,,dufRerst wichtig” angesehen.

Erst dann folgen die Bereiche , Leben im Dorf“ (48%), ,,Nachhaltige Mobilitdt” (45%) und ,Regionale
Produkte bzw. Digitalisierung” (44%). Auch noch hohe Bedeutung haben die Bereiche , Jugend im Dorf“
und ,Leben im Alter” (41%).
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Eine Gewichtung der Themenbereiche ergibt dann folgendes Bild:

Bewertung Bereich
61,5 Klimaschutz und -anpassung
57,5 Leben im Dorf
57,5 Leben im Alter
57,5 Regionale Produkte
56,0 Natur und Umwelt
55,5 Jugend im Dorf
52,0 Nachhaltige Mobilitat
47,5 Digitalisierung
46,5 Arbeiten im Dorf
43,5 Freizeit- und Naherholung
43,5 Unterstitzung von Vereinen
34,0 Kultur- und kulturellen Erbes

Tabelle 7: Prioritdt von Themenbereichen in der ndchsten Forderperiode

Trotz der geringen Beteiligung bei der Jugendbefragung lassen sich dennoch einige Tendenzen
erkennen. U.a. wurde gefragt, ob sie Personen in ihrer Kommunalpolitik kennen. Nur flinf der
teilnehmenden Jugendlichen antworteten, dass sie den/die Birgermeister:in ihrer Gemeinde kennen,
die anderen 14 haben die Frage nicht beantwortet bzw. verneint. Es hat auch nur ein Jugendlicher
geantwortet, bei einer GV-Sitzung oder Einwohnerversammlung bislang teilgenommen zu haben. Das
Interesse an der kommunalen Politik scheint daher bei den Jugendlichen gering. Dagegen sind 6
Jugendliche in der Landjugend, einem Jugendbeirat oder im Sportverein aktiv.

Alle Altersgruppen bewerten dagegen die Lebensqualitat in lhren Gemeinden Gberwiegend als gut bis
sehr gut. Bemangelt wird aber von der Halfte, dass sie sich nicht immer ausreichend Uber die
Aktivitaten in der Gemeinde informiert fiihlen. Hier wird angeregt, Social-Media-Kanale oder Aushange
verstarkt zu nutzen. Positiv bewertet wurde von den Jugendlichen (berwiegend die gute
Nachbarschaft.

Obwohl die Wohnqualitat geschatzt wird, werden viele Jugendliche vermutlich fiir ein Studium oder
eine Ausbildung ihre Gemeinde verlassen. Ein weiterer wichtiger Grund ist das mangelnde
Wohnangebot fiir junge Menschen oder dass ihre Community bzw. geeignete Treffpunkte nicht mehr
in der Gemeinde vorhanden sind.

6. LAG-Strukturen und Arbeitsweise
6.1 Organisationsvoraussetzungen

Die LAG AktivRegion Eckernférder Bucht e.V. ist seit dem 8. April 2008 im Vereinsregister des
Amtsgerichtes Eckernférde eingetragen. Die Geschéftsstelle des Vereins befindet sich in Kiel. Der LAG
gehoren aktuell 58 Mitglieder an.

Als Grundlage fir die LAG-Struktur diente die Arbeitsweise der vergangenen Forderperiode, wobei
einige Veranderungen bei den Gremien vorgenommen wurden.
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Organe des Vereins sind die Mitgliederversammlung und der Vorstand, der gleichzeitig das
Entscheidungsgremium darstellt. Darliber hinaus existiert ein geschéaftsfiihrender Vorstand, der sich
aus dem Vorsitzenden und seinen beiden Stellvertreter:innen zusammensetzt, als Bindeglied zwischen
Regionalmanagement und Vorstand. Der geschaftsfiihrende Vorstand Gberwacht und begleitet das
Regionalmanagement bei der strategischen, konzeptionellen und administrativen Arbeit hinsichtlich
der Umsetzung der Integrierten Entwicklungsstrategie, er verfligt jedoch Uber keine Organstellung
innerhalb des Vereins (vgl. Abb. 10).

Arbeitsstruktur der AktivRegion Eckernférder Bucht

Geschaftsfiihrender Vorstand ( Regionalmanagement \
Steuerungsgremium aus 3 Personen _ Umsetzung Férderprogramm
|2 Output . Fordermittelberatung
. Vorbereitung und

S—— Umsetzung von
Vorstandsbeschliissen
. Offentlichkeitsarbeit @
/ Vorstand \ ' @
Zentrales Entscheidungsgremium Output \ /
Betreuun
42 % &ffentliche Vertreter gl
(5 Personen) Arbei o
rbei ftr
58 % WiSo-Partner DEltRIRE
(7 Personen) ( \
Zentraler Arbeitskreis

),

O O O O 0 O + ,ldeenborse”, Projektbegleitung
f Y 1 + Entscheidungsgremium fiir den
\ i ) f | / Jugendfdrderfonds
lo) + Fachleute, Kommunen,
" utput WiSo-Partner und

Interessierte @
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0 )
fﬁ")}fﬁ\ Mitgliederversammlung rﬁ\@@
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wahlt Vorstand, geschéaftsfihrenden Vorstand, Vorsitz mit Stellvertretung, Kassenpriifer, Schatzmeister

J

Abbildung 10: Organisationsstruktur der LAG AktivRegion Eckernférder Bucht

Als Informationsbérse und Ideenschmiede arbeitet die LAG mit einem zentralen Arbeitskreis (ZAK). Auf
den Sitzungen des ZAK besteht fiir jeden die Moglichkeit neue Projektideen vorzustellen und zu
diskutieren. Der ZAK hilft bei der Optimierung des Projekts und prift, ob eine grundsatzliche Férderung
mit Mitteln der AktivRegion moglich ist. Auch neue Entwicklungen im landlichen Raum, Informationen
zu weiteren Fordergeldern, Vorstellungen von Best-practice-Beispielen und der Austausch steht beim
ZAK im Vordergrund. Die Teilnehmer:innen des ZAK missen nicht zwingend Mitglied in der LAG
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AktivRegion Eckernforder Bucht sein, der Arbeitskreis steht allen offen. Der ZAK verfligt ebenfalls Giber
keine Organstellung innerhalb des Vereins. Seine wichtige Aufgabe besteht in der Entwicklung von
Ideen und Anregungen. Zudem entscheidet er tUber den Jugendférderfonds.

6.2 Zusammensetzung und Kompetenz der Lokalen Aktionsgruppe (LAG)

Hinsichtlich ihrer Zusammensetzung beriicksichtigt die LAG die Vorgaben und Anforderungen der EU.
Die Mitglieder und das vorgesehene Personal der LAG verfligen insgesamt (iber die entsprechenden
Kompetenzen, Fahigkeiten und Ressourcen, um den Entwicklungsprozess auf lokaler Ebene zu
gestalten. Hier ist v.a. der Vorstand als Entscheidungsebene relevant. Nicht alle einzelnen Mitglieder
der LAG missen liber die entsprechenden Kompetenzen verfiigen. Da die LAG eine weite Verbreitung
in der Gesellschaft erreichen mdchte und auch friihzeitig junge Menschen mit einbinden méchte, sind
auch Mitglieder ohne Vorerfahrungen, aber Interesse fir die nachhaltige Entwicklung der Region,
herzlich willkommen. Bei der Besetzung des Vorstands sind folgende Vorgaben berlicksichtigt:

» Der offentliche Sektor oder eine einzelne Interessengruppe haben nicht mehr als 49% der
Stimmrechte,

» In der LAG sind die unterschiedlichen soziookonomischen Bereiche, die fiir die Kernthemen
relevant sind, reprasentativ vertreten.

> LAG-Mitglieder sind im Gebiet ansdssig oder daflr zustandig.

» Im Entscheidungsgremium der Projektauswahl wird ein Gleichgewicht zwischen den
Geschlechtern angestrebt.

> Ein Vorstandsmitglied ist ein junger Mensch unter 25 Jahren, um die Belange der Jugend
angemessen zu bericksichtigen.

Als beratende Mitglieder sind ein Vertreter:in des zustdndigen LLnL-Regionaldezernats Nord aus
Flensburg vertreten sowie Vertreter:innen der Landeshauptstadt Kiel, des Kieler Stadtmarketing und
das Regionalmanagement.

Bei den amtsangehdrigen Gemeinden ist die Integrierte Landliche Entwicklung auf das jeweilige Amt
gemaR § 5 Abs. 1 Satz 1 Ziffer 14 der Amtsordnung libertragen worden. Die Amter werden daher durch
die Verwaltungsspitze vertreten.

Die Vorstandsmitglieder als Entscheidungsgremium sind aufgrund ihrer Ausbildung und Erfahrungen
den einzelnen Kernthemen (KT) als Experten zugeordnet. Das Gremium besteht aus folgenden

Personen:
Name Funktion \ Kernthema
1 Andreas Betz Kommunaler Partner KT1: Wohnen und Arbeiten
Amtsdirektor AD Amt Huttener Berge KT2: Gemeinschaft
KT3: Tourismus und Naherholung
2 Mike Buchau Kommunaler Partner KT1: Wohnen und Arbeiten
Blirgermeister Bgm Altenholz KT2: Gemeinschaft
3 Gundula Staack WiSo-Partnerin KT3: Tourismus und Naherholung
-privat- Expertin Daseinsvorsorge & KT4: Landwirtschaft
Landwirtschaft und Lebensqualitdt / Regionale
Tourismus Wertschépfung
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Tourismus

Lebensqualitat

4 Joschka Weidemann | WiSo-Partner Regionale KT1: Wohnen und Arbeiten
-privat- Experte fiir Wertschépfung KT3: Tourismus und Naherholung
Wirtschaft und KT4: Landwirtschaft
Tourismus KT5: Wirtschaft und Kreativwirtschaft

5 Detlef Kroll WiSo-Partner Regionale KT3: Tourismus und Naherholung
Vorsitzender Wertschopfung / Klimaschutz | KT6: Klimaschutz
Naturpark HB und Klimawandelanpassung

6 Matthias Meins Kommunaler Partner KT1: Wohnen und Arbeiten
Amtsdirektor AD Danischer Wohld KT2: Gemeinschaft

KT6: Klimaschutz

7 Michael Packschies WiSo-Partner Regionale KT3: Tourismus und Naherholung
privat- Wertschopfung / Klimaschutz | KT6: Klimaschutz
Naturschutzexperte und Klimawandelanpassung KT7: Klimawandelanpassung

8 Dr. Juliane Rumpf WiSo-Partnerin Regionale KT2: Gemeinschaft
-privat- Expertin Wertschopfung / KT3: Tourismus und Naherholung
Daseinsvorsorge und | Daseinsvorsorge & KT4: Landwirtschaft

9 Iris Ploog
Burgermeisterin

Kommunale Partnerin
Bgm Eckernforde

KT1:
KT3:
KT4:

Wohnen und Arbeiten
Tourismus und Naherholung
Wirtschaft und Kreativwirtschaft

10 | Dr. Telse Stoy
Vorsitzende
Heimatgemeinschaft

WiSo-Partnerin Regionale
Wertschopfung /
Daseinsvorsorge &
Lebensqualitat

KT2:
KT3:

Gemeinschaft
Tourismus und Naherholung

11 | Sandra Westphal
Leitende Verwaltungs-
beamtin

Kommunale Partnerin
LVB Amt Danischenhagen

KT1:
KT2:

Wohnen und Arbeiten
Gemeinschaft

12 | Katrin Naeve
Vertreterin der Jugend

WiSo-Partnerin

KT1:
KT2:
KT6:

Wohnen und Arbeiten
Gemeinschaft
Klimaschutz

Tabelle 8: Entscheidungsgremium der LAG AktivRegion Eckernforder Bucht e.V.

Zusatzlich wird das Entscheidungsgremium durch folgende Personen als Beisitzer fachlich beraten:

Name Institution Kompetenzbereich

Daniel Omelanowsky Landesamt fir Landwirtschaft und Verwaltung
nachhaltige Landentwicklung

Uwe Wanger Stadtmarketing Kiel Wirtschaft

Manfred Heller

Landeshauptstadt Kiel, Ortsbeirat

Holtenau

Verwaltung, Vernetzung

Noch offen

Regionalmanagement

Tabelle 9: Beirat des Entscheidungsgremiums

Auch ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen den Geschlechtern wurde und wird angestrebt. Bisher

konnte der Vorstand aber nicht paritatisch besetzt werden.

Derzeit wird der Vorstand aus vier

weiblichen und sieben mannlichen Vertreter:innen gebildet. Mit einem Anteil von 37% im
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Entscheidungsgremium ist der Anteil an Frauen zumindest zufriedenstellend. Die LAG ist bemiht,
diesen Anteil zukiinftig noch anzuheben, indem gezielt Akteurinnen angesprochen werden.

Der Vorstand ist zustandig und verantwortlich fir folgende Aufgaben:

a) Anderung und Fortschreibung der Integrierten Entwicklungsstrategie,

b) Flhrung der laufenden Geschéfte,

c) Steuerung der Geschéaftsfliihrung/LAG-Management,

d) Vorbereitung und Einberufung der Mitgliederversammlung,

e) Aufnahme neuer Mitglieder, auRer Gebietskérperschaften,

f)  Auswahl der zu fordernden Projekte im Rahmen des Grundbudgets sowie weiterer Projekte
gemal Kriterienkatalog zur Projektauswabhl,

g) Entscheidung Uber Antrage fir forderfahige Projekte,

h) laufende Steuerung und Uberwachung der Weiterentwicklung und Umsetzung der
Entwicklungsstrategie und der Projekte,

i) Beschlussfassung tiber Anderungen des Kriterienkatalogs zur Projektauswahl,

j)  Abschluss und Kiindigung von Werk-, Dienst- und Arbeitsvertragen.

Im Zuge der Weiterentwicklung und Umsetzung der integrierten Entwicklungsstrategie ist der
Vorstand verantwortlich fir:

a) Durchfiihrung des internen Monitorings sowie der Evaluierung,

b) Berichterstattung gegeniber der Verwaltungsstelle, der Verwaltungsbehérde und der
Kommission,

c) Beteiligung an nationalen und européischen Netzwerken,

d) Erfahrungsaustausch mit anderen Regionen und regionalen Netzwerken.

6.3 Regionalmanagement, Arbeitsstrukturen und Vernetzung

Handlungsgrundlage der LAG AktivRegion Eckernforder Bucht ist die vorliegende Integrierte
Entwicklungsstrategie. Die Einrichtung eines leistungsfahigen Regionalmanagements zur Koordination
der Umsetzung, Durchfiihrung der Offentlichkeitsarbeit und Mobilisierung der Akteur:innen ist durch
die 6ffentliche Kofinanzierung der Mitgliedskommunen in vollem Umfang von 2023 bis einschlieBlich
2029 sichergestellt.

Zum Aufgabenbereich des Regionalmanagements gehoren die professionelle und koordinierte
Umsetzung der integrierten Entwicklungsstrategie mit Unterstiitzung, Beratung und Begleitung von
Projekttrager:innen. Die notwendige Mittelanforderung und -verwaltung, die Umsetzung von
Vorstandsbeschlissen, die Annahme sowie Vor- und Nachprifung von Forderantrdagen, eine
umfangreiche Presse- und Offentlichkeitsarbeit sowie die Mobilisierung und auch Qualifizierung der
Akteur:innen der Region, z.B. durch Webinare, wird ebenfalls durch das Regionalmanagement
wahrgenommen.

Weiterhin wird neben diesen Aufgaben auch die Kooperation und Zusammenarbeit mit anderen
AktivRegionen angestrebt, damit AktivRegionen-libergreifende oder landesweite Kooperations-
projekte angeschoben werden. Dazu gibt es einen jahrlichen Austausch (bei Bedarf auch 6fter) mit
allen AktivRegionen des Kreises Rendsburg-Eckernforde, der LTO Eckernférder Bucht, der
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Klimaschutzagentur des Kreises, der KielRegion und dem Verein Gesund am NOK (weitere
Ausfiihrungen dazu unter Kapitel 7.3)

Vom Regionalmanagement werden verschiedene konzeptionelle Vorarbeiten erledigt. Zusammen mit
dem Vorstand wird das Regionalmanagement die Region fortlaufend selbstevaluieren. Dazu werden
Online-Tools genutzt, wie SurveyMonkey, die bereits bei der Strategieerstellung eingesetzt wurden.

Die Vergabe des Regionalmanagements an einen externen Dienstleister hat sich aus Sicht der LAG fir
die Forderperiode 2014-2020 bewahrt (vergleiche dazu Kapitel 3.4: Ergebnisse und Wirkungen der
Forderperiode). Daher wurde im Vorstand beschlossen, auch in der nachsten Férderperiode das
Regionalmanagement an einen externen Dienstleister zu vergeben.

Das Budget fiir ein externes Regionalmanagement ist vom Vorstand auf 20,5 % (entspricht 512.500 €)
festgelegt worden. Berechnungsgrundlage ist der Evaluierungsbericht des Thiinen-Instituts, ein
Regionalmanagement mit zwei Vollzeitstellen auszustatten (ein Regionalmanager und eine
Assistenzkraft). In den Jahren 2028 und 2029 ist fiir das Regionalmanagement eine Degression in Hohe
von 85% in 2028 und 65% in 2029 enthalten.

6.4 Transparenz und Information der Offentlichkeit

Mindestens einmal im Quartal wird ein digitaler Rundbrief verschickt, der (iber Neuigkeiten aus der
AktivRegion informiert. Dieser kann kostenlos abonniert werden. In dem Rundbrief wird Ulber
vereinsinterne Geschehnisse, neue Fordergelder, Gremienarbeit und Uber beschlossene Projekte
berichtet sowie Termine von Sitzungen des Vorstands, des ZAK und der Mitgliederversammlung
bekannt gegeben. AuBerdem sind auf der Internetseite der AktivRegion alle aktuellen Termine,
Veranstaltungen oder weitere Aktionen nachzulesen. Seit Januar 2021 ist die AktivRegion Eckernforder
Bucht zudem in den sozialen Medien vertreten. Auf verschiedenen Plattformen, wie Facebook und
Instagramm wird regelmaRig Gber die Aktivitaten der LAG informiert. Die sozialen Medien ermdoglichen
es den Bekanntheitsgrad der AktivRegion zu steigern und neue Zielgruppen zu erreichen. Insbesondere
Jugendliche sind auf diesen Kandlen aktiv und kommen in den Austausch mit der AktivRegion. Die
sozialen Medien ermdglichen es zudem, Netzwerke zu erweitern und neue Netzwerke zu verknipfen.
Diese Form der Offentlichkeitsarbeit hat sich als duRerst effektiv und dabei sehr flexibel erwiesen.
Beitrage kdnnen auf Vorrat vorbereitet und durch eine Beitragsplanungsoption zu bestimmten Tagen
an bestimmten Uhrzeiten automatisch veroffentlicht werden. AuRerdem versucht die AktivRegion
Eckernférder Bucht stetig neue Moglichkeiten der transparenten Arbeitsweise zu etablieren.

Offentlichkeitsarbeit wird in Absprache mit dem Vorsitzenden vom Regionalmanagement
libernommen, ebenso die Pflege des Kontaktes mit der regionalen und lberregionalen Presse.

Entscheidungsprozesse des Vorstands und der Mitgliederversammlung sind transparent, offen und
nachvollziehbar, indem fiir alle 6ffentlich und zuganglich sind. Durch das Anfertigen von schriftlichen
Protokollen aller Sitzungen und deren Einstellen auf die Internetseite der AktivRegion, werden der
Ablauf und die Vorgehensweise sowie die Entscheidungen der Arbeit der LAG dokumentiert.

Bei moglichen Interessenkonflikten werden die Vorgange nachvollziehbar dargestellt. Ist
beispielsweise ein Vorstandsmitglied durch ein Projekt unmittelbar betroffen und nimmt am
Auswahlverfahren nicht teil, wird dies im Protokoll dargestellt.
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Die Projektauswahlkriterien, nach denen eingereichte Projektantrdage bewertet werden, sind fir alle
auf der Internetseite der AktivRegion nachzulesen und werden bei einer Projektberatung erlautert.

7. Ziele und Strategie

In diesem Kapitel werden die einzelnen Kernthemen in den Zukunftsthemen vorgestellt. Beginnend
mit einem Leitbild pro Zukunftsthema werden zunachst die regionale Ausgangslage und die
Ubergeordneten Ziele skizziert. Anschlieend erfolgen die Beschreibungen der Handlungsfelder pro
Kernthema und die Beschreibung aussagekraftiger Indikatoren zur Messung der Zielerreichung.
AuBBerdem wird beschrieben, welche moglichen Beziige es zu anderen Kernthemen gibt.

7.1 Zusammenfassendes Leitbild

Thematisch stellt sich die AktivRegion fiir die nachste EU-FOrderperiode in drei Zukunftsthemen,
sieben Kernthemen und 18 Handlungsfeldern auf (siehe Abbildung 11). Fiir jedes Handlungsfeld
wurden auf den Regionalkonferenzen und in den Fachgesprachen Zielsetzungen formuliert, die auf
Kernthemaebene in Leitbilder zusammengefasst wurden.

Auf der zweiten Regionalkonferenz wurden die dann abschliefend die Leitbilder der Kernthemen und
ein zusammenfassendes Leitbild diskutiert. In sechs Arbeitsgruppen wurden verschiedene Vorschlage
fiir ein Leitbild der Region entwickelt und anschlieRend zur Abstimmung gestellt. Gemeinschaft und
gemeinsames Handeln fiir eine nachhaltige Zukunft waren fiir die Teilnehmer:innen die wichtigsten
Aspekte fiir ein Leitbild. Die in den Kernthemen entwickelten Leitbilder werden im folgenden Leitbild

der AktivRegion kurz zusammengefasst: Gemeinschaft gestaltet Zukunft

7.2 Kernthemenbezogene Zielsetzungen

Unter den drei Zukunftsthemen wurden sieben Kernthemen entwickelt. Im Folgenden werden
libergeordnete Ziele beschrieben wie auch Zielsetzungen auf Kernthemaebene.
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3 Zukunftsthemen

Daseinsvorsorge und Regionale Wertschopfung Klimaschutz und
Lebensqualitat Klimawandelanpassung

7 Kernthemen

: Wirtschaft,
Tourismus

Wohnen und . Landwirt- Kultur und . Klimawandel-
. Gemeinschaft und i Klimaschutz
Arbeiten schaft Kreativ- anpassung
Naherholung 2
wirtschaft

18 Handlungsfelder

Nachhaltigen Klimaschutz durch iy A el

Das freiwillige 5 4
g Tourismus als. effektive Energie- anpassung durch

Engagement und das e R e
Ehrenamt fiir die regionale

Lust aufs Land:

‘Wohn- und Lebens- i ARl nutzung, -einsparung Férderung von
Witk shskraft regional erzeugter irtschaften in der und —vertellung und e Pl

pngehore i nge Gemeinschaft dukte starks Region stark
Menschen schaffen entwickeln und firctkis starken GECn e Fparnd vou projekten und

starken X X %
férdern Ressourcen Bildungsangeboten

Bleibeperspektiven Naherholung als Fachkriifte und Klimaschutz durch

und —angebote flir Schaffen, Erhalt und Standartfaktor Die Landwirtschaft Avtataldionds len e

dltere Menschen Entwicklung von entwickeln und erlebbar machen i urk fidarn nachhaltige Mobilitat

sowie Menschen mit Treffpunkten fiir fardern e

korperlichen und Kultur, Bewegung,

geistigen Bildung und

Beeintrachtigungen Begegnung Neue und zusitzliche

schaffen iy - Kultur und
keiten fir die Kreativwirtschaft

Klimaschutz durch
Erhalt und Bewahr-

2 ung von Okosysteme
Landwirtschaft ocet und Biodiversitit

Digitale Teilhabe und schaffen

Koempetenzen
schaffen, stirken
und nutzen

Gemeinschaft
schaffen und
starken

Abbildung 11: Zukunftsthemen - Kernthemen — Handlungsfelder

7.2.1 Ubersicht des integrativen Charakters

Die einzelnen Kernthemen wirken in vielen Bereichen integrativ. Wirkungen eines Projekts haben zum
Teil auch positive Auswirkungen in anderen Kernthemen. Wie sich der integrative Charakter
abzeichnet, ist ausfiihrlich in den einzelnen Kernthemen ergdnzend beschrieben. Tabelle 10
veranschaulicht den integrativen Charakter Gber alle Kernthemen hinweg (griin dargestellt).

Alle Kernthemen haben einen integrativen Bezug zum Kernthema , Arbeiten und Wohnen”. Projekte
in den Kernthemen kénnen sich somit auch positiv auf die Wohn- und Lebensqualitat auswirken.

Einen weiteren integrativen Charakter besitzt das Kernthema Wirtschaft und Kreativwirtschaft. Neben
dem Kernthema Arbeiten und Wohnen kdnnen Projekte auch positive Auswirkungen auf die
Kernthemen Tourismus und Naherholung sowie Landwirtschaft haben.

Zukunftsthema Kernthema 1 2 3 4 5 6 7
Daseinsvorsorge 1 A peiten und Wohnen 1~ ..

und

Lebensqualitit 2.Gemeinschaft 2 . X

AR lEAChl 3.Klimaschutz 3 . X .
Klimawandel-

anpassung 4 Klimawandelanpassung 4 . X
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5.Tourismus und Naherholung 5

Regionale 6 Landwirtschaf 6
. t t
Wertschopfung anawirtscha

7. Wirtschaft Kultur- und
Kreativwirtschaft

Tabelle 10: Ubersicht des integrativen Charakters der Kernthemen

7.2.2 Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat
Leitbild im Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat

Wir gestalten lebendige Orte fiir Jung und Alt. Dazu werden wir einerseits die Eigenstandigkeit und
Teilhabe alterer und pflegebediirftiger Menschen sichern und andererseits unsere Kommunen fir
Neubirger:innen, besonders junge Menschen und Familien, attraktiv gestalten. Wir starken das
Ehrenamt und das freiwillige Engagement, fordern das Miteinander durch gezieltes Vernetzen, um das
Wir-Geflihl zu starken und weiterzuentwickeln. Wir schaffen und unterstiitzen vielfaltige Orte und
Angebote fiir Bildung, Begegnung, Kultur und digitale Kompetenz.

Regionale Ausgangslage im Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat

Abgeleitet aus der SWOT und den Beteiligungsverfahren, insbesondere der Online-Befragung und dem
Fachgesprach im Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitdt am 2. Februar 2022 lassen sich
folgende regionalen Bedirfnisse formulieren: Wahrend junge Menschen nach der Schule wegen der
Ausbildung oder des Studiums oder um ihren Horizont zu erweitern, zumeist aus ihrem Heimatdorf
wegziehen, nimmt der Trend zum Leben auf dem Lande besonders in der Familienphase wieder zu.
Hier bieten sich der AktivRegion gute Chancen, die Auslastung kommunaler Infrastrukturen langfristig
abzusichern und Menschen zu gewinnen, die sich in ihrer Gemeinde freiwillig und ehrenamtlich
engagieren. Aber es gibt auf Kreisebene und in der AktivRegion zu wenig bezahlbaren Wohnraum fiir
junge Menschen und Familien (Consideo, 2016). Auch die Unterstiitzungsangebote und Netzwerke fur
junge Familien, die helfen den Alltag besser zu bewaltigen und sich schneller im Dorf zu integrieren,
sind nicht ausreichend vorhanden. Zudem fehlt es teilweise an regelmalligen Begegnungsangeboten
zwischen “Alteingesessenen” und “Neubirger:innen”. Besonders junge Menschen und Familien haben
andere Bedirfnisse als dltere Menschen, daher sollten sie Gestaltungsraume erhalten, um ihre eigenen
Angebote zu entwickeln.

Alteren Menschen fehlen dagegen Bleibeperspektiven. Notwendig sind dafiir insbesondere
altersgerechte, barrierefreie  Wohnangebote, andererseits Angebote im medizinischen und
Pflegebereich, um die Selbstandigkeit zu erhalten und zu férdern. Besonders in den kleineren
Kommunen gibt es hier einen Nachholbedarf. Auch organisierte Nachbarschaftshilfen, wie
Quartierspflege, Fahrdienst, Besuchsdienste oder andere niederschwellige Angebote, um eine
Teilhabe zu ermoglichen, sind nicht flachendeckend vorhanden.

Im ehrenamtlichen Bereich fehlt es an Nachwuchs. Im Fachgesprach Daseinsvorsorge und
Lebensqualitdt wurde zum einen bemangelt, dass Transparenz und Informationen dahingehend
fehlen, wo Unterstiitzung bendtigt wird und welcher Aufwand damit verbunden ist. Andererseits ist
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das ,Ehrenamt” fir jingere Menschen oft unattraktiv, da damit ein langfristiges Engagement
verbunden wird. Es fehlt an Offentlichkeitsarbeit und Berichte Uber freiwilliges Engagement sowie
aktiver Werbung besonders bei den Neublirger:innen.

Soziale Orte und Treffpunkte sind in den landlichen Kommunen sehr wichtig fiir die Gemeinschaft. Die
Funktionen dieser Orte kbnnen dabei sehr vielfiltig sein. Zum einen sind es Orte fir Bildungs- und
Kulturveranstaltungen oder politische Sitzungen, zum anderen soziale Treff- und Begegnungsraume,
wie z.B. Landgasthéfe oder Ehrenamtskneipen (ehemalige Landgasthofe, die ehrenamtlich betrieben
werden). Auch Begegnungsorte zum Trauern und Erinnern sind zentraler Bestandteil sozialer Orte und
spiegeln den Bedarf der Region wider. Benotigt werden aber auch Raume fiir niedrigschwellige
Sportangebote. In der AktivRegion fehlt es entweder an den Raumlichkeiten, an der Ausstattung oder
an dem Angebot.

Ubergeordnete Ziele im Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitit

Eine gute und starke Dorfgemeinschaft zeichnet sich durch eine moglichst gleichmaRige Verteilung der
Altersgruppen und vielfaltigen Moglichkeiten der Teilhabe und des Engagements aus. Wesentlich dafiir
ist geeigneter Wohnraum fir alle Altersgruppen. Daher werden Kommunen bei der Konzepterstellung
unterstitzt, um verschiedene, auf den jeweiligen Ort abgestimmte Wohnangebote, zu schaffen. Die
neuen seniorengerechten und barrierefreien Wohnangebote sollen Bleibeperspektiven fiir dltere
Menschen schaffen und Rickkehrperspektiven fir Familien durch verfligbaren Wohnraum
ermoglichen. Verschiedene, auch generationsiibergreifende Wohnmoglichkeiten entsprechend dem
Lebensstil, machen das Leben auf dem Land attraktiv und die Gesellschaft wird bunter.

Auch die Infrastruktur und das soziale Umfeld wird attraktiver gestaltet, um eine bessere Integration
von Neublirger:innen zu ermdglichen. Jungen Menschen werden Gestaltungsrdaume fiir eigene
Aktivitdten und Angebote (Uberlassen, fiir die sie verantwortlich sind. Das tragt zum
Gemeinschaftsgefiihl bei und das Angebot im Dorf wird vielfaltiger und bunter.

Um a&lteren Menschen Bleibeperspektiven zu geben, soll ein dichtes Hilfenetz ehrenamtlicher
Betreuung neben den sozialen und medizinischen Unterstiitzungen und Pflegeleistungen entstehen,
dass die Selbstandigkeit dltere, kranker und hilfebedirftiger Menschen fordert. Auch niedrigschwellige
Gesundheitsangebote sollen die korperliche und soziale Gesundheit moglichst lange erhalten.
Seniorenbiiros konnen zudem als Anlaufstelle flr Beratungsangebote fiir Freizeit, Gesundheit,
gesunde Erndhrung etc. in den Verwaltungsstellen eingerichtet werden.

In der AktivRegion sollen alle Menschen bei der Digitalisierung mitgenommen werden. Einen wichtigen
Baustein dazu bildet die Vermittlung digitaler Kompetenz und Teilhabe. Diese Kompetenz soll in der
Bevolkerung erhoht werden, um digitale Angebote besser zu nutzen und auszuweiten. Fir
unterschiedliche Zielgruppen werden passende Angebote erstellt, um einen individuellen Mehrwert
zu schaffen und Vorbehalte und Angste bei dem Transformationsprozess abzumildern.

Erhoht werden soll die Anzahl der Menschen, die sich fiir das Gemeinwohl engagieren. Um mehr
Menschen fir das Ehrenamt und das freiwillige Engagement zu gewinnen, soll dieses durch z.B.
Ehrungen und Veranstaltungen als auch durch eine umfassende Offentlichkeits-arbeit attraktiver
gemacht werden. Insbesondere Neublirger:innen bendtigen eine aktivere Bewerbung des freiwilligen
Engagements sowie umfangliche Informationen zur Mdoglichkeit der ehrenamtlichen Beteiligung in

45



Q_eg"°"

Aks,,

. ("x.
Eckernfc')‘rder Bucht ® <«

ihrer Gemeinde. Zu einer Starkung des ,Wir-Gefiihls“ in der Kommune und damit auch einer
Steigerung des freiwilligen Engagements soll es durch Gemeinschaftsaktionen kommen.

Um die vielfaltigen Nachfragen nach Orten fir Kultur- und Bildungsveranstaltungen, fiir Sport- und
Gesundheitsangebote, als soziale Treffpunkte flr Begegnungen und Trauer- und Erinnerungsorte
werden der Bau, die Sicherung und Verbesserung dieser multifunktionalen Orte unterstiitzt. Das
kénnen auch temporare Orte sein, die nur fiir einen bestimmten Zeitraum und einen Zweck entstehen.
Dabei sollen moglichst verschiedene Funktionen und Angebote geblindelt werden (Campus-
Losungen). Geférdert werden auch Konzepte, Programme, Leistungen und Angebote, die diese Rdume
beleben.

Das Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat gliedert sich in die zwei Kernthemen
»Wohnen und Arbeiten” sowie ,Gemeinschaft” auf.

Kernthema Wohnen und Arbeiten

Das Kernthema Wohnen und Arbeiten besteht aus drei Handlungsfeldern (siehe Tabelle 11).

Kernthema 1: Wohnen und Arbeiten

HF 1 Lust aufs Land: Wohn- und Lebensangebote fiir junge Menschen schaffen

HF 2 Bleibeperspektiven und —angebote fiir altere Menschen sowie Menschen mit
korperlichen und geistigen Beeintrachtigungen schaffen

HF 3 Digitale Kompetenzen schaffen und nutzen

Tabelle 11: Handlungsfelder im Kernthema Wohnen und Arbeiten
Zielsetzungen im Kernthema Wohnen und Arbeiten unterteilt nach den einzelnen Handlungsfeldern
» Handlungsfeld 1: Lust aufs Land: Wohn- und Lebensangebote fiir junge Menschen schaffen

Die demografische Entwicklung verandert sich durch den Zuzug junger Menschen und Familien positiv
in den landlichen Gemeinden. Dadurch werden kommunale Infrastrukturen langfristig ausgelastet und
die Dorfgemeinschaft belebt. Die Infrastruktur und das soziale Umfeld werden fiir Neublirger:innen
attraktiv gestaltet. Durch alternative und/oder generationsiibergreifende Wohnmoglichkeiten, die
dem jeweiligen Lebensstil entsprechen, wird das Leben auf dem Land attraktiv und die Gesellschaft
bunter. Neublrger:innen werden aktiv aufgenommen und in das Dorfleben integriert. Besonders junge
Menschen bringen sich aktiv ein und lUbernehmen Verantwortung fiir eigene Angebote in der
Dorfgemeinschaft. Das tragt zum Gemeinschaftsgefihl bei und das Angebot fiir alle Zielgruppen im
Dorf wird vielfaltiger. Alternative Mobilitdtsangebote, die mit dem OPNV intelligent verkniipft sind,
verbessern die Nutzung 6ffentlicher Verkehrsmittel und tragen zur Verkehrswende bei. Dieses fiihrt
zu einer besseren Auslastung.

> Handlungsfeld 2: Bleibeperspektiven und —angebote fir dltere Menschen sowie Menschen mit
kérperlichen und geistigen Beeintrachtigungen schaffen

Die medizinische Pflege wird durch weitere hauptamtliche bzw. professionelle Angebote unterstitzt
und den pflege- und hilfebediirftigen Menschen mehr geboten. Durch ein dichtes Hilfenetz wird soziale
Integration ermoglicht, um die Selbstandigkeit altere, kranker und hilfebedirftiger Menschen zu
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starken und zu verlangern. Seniorengerechte Wohnangebote schaffen Bleibeperspektiven.
Kommunen werden daflir Planungsinstrumente zur Verfligung gestellt, um verschiedene
Umsetzungsmoglichkeiten zu testen; beispielsweise Quartiersmanagement. Senioren kdnnen
Erstberatungen flir altersgerechte Umbauten in Anspruch nehmen. Durch einen Umzug alterer
Menschen in alternative Wohnangebote kdnnte auch Wohnraum fiir Familien frei werden und so
Rickkehrperspektiven ermdoglicht werden. Alle Menschen werden gefordert und geférdert, um die
korperliche und soziale Gesundheit moglichst lange zu erhalten. Ziel sollte es sein, dass keine
Menschen vereinsamen und durch Gemeinschaftsaktionen Teilhabe erméglicht wird.

» Handlungsfeld 3: Digitale Teilhabe und soziale Transformation starken

Alle Menschen werden bei der Digitalisierung und sozialen Transformationsprozessen unterstiitzt. Es
gibt vielfaltige, niedrigschwellige und einfache Angebote zur Vermittlung digitalen Wissens. In der
Folge entsteht eine hohe digitale Kompetenz in der Bevolkerung, dadurch kénnen digitale Angebote
besser genutzt und ausgeweitet, die Eigenstandigkeit gesteigert und die Lebensqualitdt verbessert
werden. Besonders fiir dltere und engagierte Menschen werden die digitalen Moéglichkeiten zugadnglich
gemacht. Fir alleinstehende Menschen kann durch den Einsatz digitaler Medien mehr Kommunikation
mit Mitmenschen stattfinden und einer Einsamkeit entgegengewirkt werden. Um einen individuellen
Mehrwert zu schaffen, werden fiir die unterschiedliche Zielgruppen auch passende Angebote
entwickelt.

Integrierte Ausrichtung

Das Kernthema Wohnen und Arbeiten hat einen inhaltlichen Bezug zum Kernthema Gemeinschaft, da
die Schaffung von Bleibeperspektiven und digitalen Unterstiitzungsangeboten nicht nur Treffpunkte
schafft, sondern auch das ,Wir-Gefihl“ starkt. Zudem tragt ein Angebot von abgasfreien
Mobilitatsangeboten auch zum Klimaschutz bei.

Kernthema Gemeinschaft

Das Kernthema Gemeinschaft gliedert sich in drei Handlungsfelder auf (siehe Tabelle 12).

Kernthema 2: Gemeinschaft

HF 1 Ehrenamt starken durch Hauptamt und Weiterbildung
HF 2 Schaffen von Treffpunkten fiir Kultur, Bewegung, Bildung und Begegnung
HF 3 Gemeinschaft schaffen und starken

Tabelle 12: Handlungsfelder im Kernthema Gemeinschaft

Zielsetzungen im Kernthema Gemeinschaft unterteilt nach den einzelnen Handlungsfeldern
» Handlungsfeld 1: Birgerschaftliches Engagement starken durch Hauptamt und Weiterbildung

Die Bedeutung und der Gewinn von freiwilligem Engagement werden deutlich gemacht. Die
Bilirger:innen werden starker eingebunden, um ein Bewusstsein fiir das Ehrenamt zu schaffen und das
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freiwillige Engagement zu steigern. Die Blrger:innen erhalten einen Einblick, welchen Mehrwert und
welches Gemeinschaftsgeflihl ehrenamtliche Tatigkeiten bringen. Der Mehrwert fiir jeden einzelnen,
der durch freiwilliges Engagement iiber Ubernahme eines Ehrenamtes entsteht, soll verdeutlicht
werden und so es gibt einen Zugewinn an Menschen, die sich freiwillig engagieren und fiir das
Gemeinwohl einsetzen. Sie werden dabei professionell unterstiitzt, z.B. durch Kiimmerer. Dieses fuhrt
zu einer hoheren Wertschatzung fur eine ehrenamtliche Aufgabe und starkt die Einsatzbereitschaft.

» Handlungsfeld 2: Schaffen von Orten fur Kultur, Bewegung, Bildung und Begegnung

An Orten fiir Kultur, Bewegung, Bildung und Begegnung wird Gemeinschaft geschaffen und gestarkt.
Daher werden feste und temporare Treffpunkte geférdert, auch zeit- und ortsunabhangig, die die
Bevolkerung auch zum Mitwirken bewegen sollen. Dazu gehdren ebenfalls Trauer-, Bestattungs- und
Erinnerungsorte, wie Friedhofe, Ehrenhaine oder Hospize, die Raum zum Trauern geben und Uber das
Sterben und den Tod informieren. Unterstiitzt werden auch kulturelle Orte mit sozialen Begegnungen
und historischen Beziigen oder Landgasthofe bzw. Kneipen, deren Bedeutung fiir die Gemeinschaft
erheblich ist. Um mehr Begegnung und Auslastung der Orte zu erhalten, sollen moéglichst Campus-
Losungen geschaffen werden, an denen sich mehrere Funktionen und Angebote vernetzen. Weiter
sollen die Ortskerne gestarkt werden, um die Ortsidentitat zu erhalten und zu schaffen.

» Handlungsfeld 3: Gemeinschaft schaffen und starken

Durch gemeinschaftliche Aktionen wird das “Wir-Gefuhl” in der Gemeinschaft gestarkt bzw.
geschaffen und die Neublirger:innen fiir weiteres freiwilliges Engagement gewonnen. Das wiederum
flihrt zu mehr Solidaritat in der Kommune. Es wird mehr projektbezogenes Engagement nachgefragt,
um die Angst, sich auf Dauer zu binden und verantwortlich zu sein, zu nehmen. Auch mehr Transparenz
und die Mitwirkungsmoglichkeit im Beteiligungsverfahren fordern den Zugang zum freiwilligen
Engagement. Letztlich fihrt die Zusammenarbeit zu einer Starkung der Gemeinschaft und der
Vernetzung untereinander, so dass alle von den jeweiligen Kompetenzen des einzelnen profitieren.

ZielgroBen und Indikatoren fiir die Kernthemen im Zukunftsthema Daseinsvorsorge und
Lebensqualitat

Indikator Kernthema Kernthema
Wohnen und Gemeinschaft
Arbeiten
ZielgroBen
Anzahl MaRnahmen, Konzepte und Modellvorhaben 10 10
Anzahl der Kommunen, in der digitale Teilhabe geschaffen wird 8 | -
Anteil der erreichten Bevolkerung in der AktivRegion) 36.000 36.000
Anzahl neu geschaffener Stellen | e 2

Tabelle 13: ZielgroRen und Indikatoren im Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat

Integrierte Ausrichtung

MalBnahmen im Kernthema Gemeinschaft wirken sich auch positiv auf das Kernthema Arbeiten und
Wohnen aus, da das doérfliche Zusammenleben und die Schaffung und Sicherung von Treffpunkten
auch die das Wohnumfeld verschiedener Altersgruppen verbessert.
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7.2.3 Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung
Leitbild im Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung

Wir fordern nachhaltiges Handeln und vermeiden schadliche Klimaeinflisse. Dies geschieht durch
einen geringeren Verbrauch oder Verzicht von fossilen Brennstoffen, intelligente Mobilitatsangebote
und energetische ModernisierungsmaRnahmen. Zusatzlich werden wir durch Umweltbildungs- und
Mitwirkangebote die Energieeffizienz und den Natur- und Klimaschutz verbessern. Das fiihrt zu einer
Einsparung von schadlichen Klimaeinfliissen und zum Schutz der Artenvielfalt.

Regionale Ausgangslage im Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung
In der Online-Befragung der Offentlichkeit hat das Thema Klima- und Naturschutz die héchste Prioritét.

Auch aus der SWOT wund dem Fachgespraich im Zukunftsthema Klimaschutz und
Klimawandelanpassung am 15. Februar 2022 stellt sich folgende Ausgangslage dar:

Viele kommunale Infrastrukturen missen energetisch modernisiert werden, da sie nicht mehr den
technischen Anspriichen geniigen, veraltete Ausstattungen haben und nicht energieeffizient sind.
Auch durch die Vermeidung fossiler Brennstoffe kann CO, eingespart werden. Moglich waren z.B.
Installationen von Photovoltaikanlagen in Alt- und Neubauten.

Auch der motorisierte Individualverkehr wirkt sich klimaschadlich auf unsere Umwelt aus. Griinde
gegen die bewusste Entscheidung, auf den eigenen PKW zu verzichten, sind oft die mangelnde
Sicherheit, dass alternative Mobilitatsangebote bestehen bleiben oder nicht weiter ausgebaut werden.
Bei der E-Mobilitat ist das geringe Angebot an Ladesaulen-Infrastruktur oder nicht vorhandene oder
schwer erreichbare Knotenpunkte, an denen Umsteigemaoglichkeiten gegeben sind, ein Problem. Auch
im touristischen Bereich existieren zu wenig Moéglichkeiten der Mobilitat vor Ort, um auf das Auto zu
verzichten.

Problematisch ist zudem die Abnahme der Biodiversitdt bei Fauna und Flora durch zu wenig
Lebensrdume und einen stetigen Verlust dieser. Die Probleme und nachhaltigen Entwicklungen in den
Bereichen Klimaschutz, Naturschutz, Landwirtschaft und Tourismus werden zu sektoral betrachtet und
kdnnten besser miteinander vernetzt werden.

Grundsatzlich ist das Informations- und Mitwirkungsangebot zu den Themen Natur- und
Umweltschutz, Energieeinsparung und Klimawandelanpassung in Kindergéarten, Schulen, aber auch in
der Bevolkerung in der AktivRegion zu gering.

Ubergeordnete Ziele im Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung

Die Themen Klimaschutz und Klimawandelanpassung haben bei der Befragung der Offentlichkeit die
hochste Prioritat erreicht und stehen (ber den Themen ,Leben im Dorf” und ,Leben im Alter”.
Besonders wichtig fiir eine nachhaltige Entwicklung in diesem Zukunftsthema ist die Einsparung oder
Vermeidung von fossiler Energie.

Durch Beratung und Aufklarung soll daher ein Bewusstsein fiir die Energienutzung, Energieeinsparung
und Energieverteilung geschaffen werden, insbesondere durch Modernisierungsmallinahmen
kommunaler Infrastruktur oder Informationsangebote zum energetischen Bauen. Durch den Ausbau
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regenerativer Energiequellen wird es den Gemeinden ermoglicht, energieautark zu werden und den
Einsatz fossiler Energie zu reduzieren.

GroRe Einsparmoglichkeiten bietet auch die Mobilitdt. Hier sollen klimaschonende Alternativen zum
motorisierten Individualverkehr (MIV) entstehen und weiterentwickelt werden, wie z.B. Carsharing-
Angebote (Dérpsmobil) oder Verleihméglichkeiten von Fahrradern (Sprottenflotte). Auch der OPNV
kénnte durch verschiedene Anreize, wie Saison- oder Eventtickets attraktiver gemacht werden und
damit den MIV verringern. Ankommens- und Umsteigemoglichkeiten fiir verschiedene
Mobilitatsangebote kdénnten dabei an Mobilitdtsstationen ausgebaut werden. Durch den Ausbau und
Nutzung klimaschonender Mobilitat verringern sich Emissionen, wie Larm und der CO»-Ausstol3. Dieses
verbessert nicht nur die CO,-Bilanz, sondern fiihrt auch zu mehr Lebensqualitat.

Um mehr 6kologische Vielfalt zu erhalten, muss die Begriinung im Siedlungsbereich gesteigert und
mehr Entsiegelung von bebauten Flachen vorgenommen werden. Dadurch wird die Biodiversitat
erhalten und mehr insektenfreundliche Lebensraumen geschaffen. Mehr unterschiedliche
Okosysteme unterstiitzen die Anpassung an die Folgen des Klimawandels. Besonders die
Wiedervernassung von Mooren und Aufforstungen bilden natlrliche CO,-Speicher.
Wiedervernassungsmalinahmen férdern den Klima- und Naturschutz, attraktiveren gleichzeitig die
Landschaft fir die Naherholung und kénnen somit zu einer gemeinsamen Starkung und Vernetzung
von Klimaschutz, Naturschutz, Landwirtschaft und Tourismus fiihren.

Zur Zielumsetzung sind zielgruppenspezifische Bildungs- und Beratungsangebote fiir alle Alters- und
Zielgruppen notwendig. Daher sollen Klimaschutz-Workshops oder Biodiversitats-beratungen fiir
Kommunen, Unternehmen und Privatpersonen angeboten und o6ffentliche regionale Klimaschutz-
Wettbewerbe veranstaltet werden. Auch durch Aufklarung der Bevolkerung tber Klimaschutz- und
Klimaanpassungsmalinahmen wird das Verstandnis und die Strahlkraft der MaRnahmen gesteigert.

Um Umweltbewusstsein und Klimaschutz bereits im jungen Alter zu vermitteln, frihzeitige
Verhaltensanderungen zu férdern und Verantwortung zu Ubernehmen, sollen besonders in
Kindergarten und Schulen Umweltbildungsangebote, Aufklarung Gber Energienutzung und Mobilitat
entstehen bzw. verbessert werden. Sie kdnnen die Akzeptanz fiir Klima- und NaturschutzmaBnahmen
fordern und zum Mitmachen anregen.

Im Bereich der Anpassungen an den Klimawandel sind zumeist kostenintensive MaBnahmen wie
Hochwasserschutz oder die Anlage von Retentionsflichen notwendig. Diese kdénnen mit den
eingeschrankten Fordermitteln der AktivRegion nicht unterstiitzt werden. Daher beschrankt sich die
Forderung  auf  Aufklarungs- und  Beratungsangebote,  Anpassungs-strategien  sowie
zielgruppenspezifische Konzepte und Pilotprojekte.

Das Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung gliedert sich in die beiden Kernthemen
,Klimaschutz” und ,Klimawandelanpassung” auf.

Kernthema Klimaschutz

Das Kernthema Klimaschutz gliedert sich in drei Handlungsfelder auf (siehe Tabelle 14).

Kernthema Klimaschutz
HF 1 Klimaschutz durch intelligente Energienutzung, -einsparung und -verteilung
HF 2 Klimaschutz durch alternative und nachhaltige Mobilitat
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HF 3 Klimaschutz durch Bildungs- und Beratungsangebote sowie durch Erhalt und Bewahrung

von Okosystemen und Biodiversitat

Tabelle 14: Handlungsfelder im Kernthema Klimaschutz

Zielsetzungen im Kernthema Klimaschutz, unterteilt nach den einzelnen Handlungsfeldern:

» Handlungsfeld 1: Klimaschutz durch intelligente Energienutzung, -einsparung, -verteilung und -
beratung

Der Ausbau regenerativer Energien ermoglicht den Gemeinden energieautark zu werden und reduziert
den Einsatz fossiler Energie. Dieses soll zum einen durch Beratung und Aufklarung erfolgen, um ein
Bewusstsein fir die Energienutzung, -einsparung und -verteilung in der Bevélkerung zu schaffen, zum
anderen durch energetisches Bauen und durch eine Verbesserung der Energieeffizienz. Auch die
Schaffung von Lichtschutzgebieten besonders fir Insekten oder fiir die ungetriibte Beobachtung des
Sternenhimmels schaffen neues Bewusstsein gegeniliber den negativen Auswirkungen von CO,,
Lichtverschmutzung, Treibhausgasen usw.

> Handlungsfeld 2: Klimaschutz durch alternative und nachhaltige Mobilitat

Durch den Ausbau und die Nutzung klimaschonender Mobilitdt verringern sich die Emissionen wie
Larm und der der AusstolR von Treibhausgasen. Alternative Mobilitdtsangebote und klimafreundliche
Mobilitatsformen, die divers und flexibel gestaltet sind, verbessern die CO,-Bilanz und flihren zu mehr
Lebensqualitat. Durch Aufklarung und Einstiegsangebote werden zudem mehr Sicherheit, Vertrauen
und Akzeptanz in der Bevolkerung fir alternative Mobilitatsformen geschaffen.

» Handlungsfeld 3: Klimaschutz durch Bildungs- und Beratungsangebote sowie durch Erhalt und
Bewahrung von Okosystemen und Biodiversitat

Presse- und Offentlichkeitsarbeit tiber Klimaschutz- und KlimaanpassungsmaBnahmen férdern das
Verstandnis und die Strahlkraft von Projekten in der Bevolkerung. Dazu werden besonders Best-
Practice-Beispiele und Modellvorhaben genutzt.

AuBerschulische Bildungseinrichtungen bieten dazu zielgruppengerechte, wo gegeben auch
gemeinsame Bildungs- und Beratungsangebote, zum Umwelt- wund Naturschutz an.
Umweltbewusstsein und Klimaschutz werden bereits im jungen Alter vermittelt, um friihzeitige
Verhaltensdanderungen zu fordern und Verantwortung zu Ubernehmen. Auch Malnahmen der
Landwirtschaft, die die Biodiversitat starken, um mehr Lebensraum besonders fiir gefdhrdete Arten zu
schaffen und das 6kologische Gleichgewicht zu stabilisieren, werden gefordert.

Durch den Erhalt und Schutz der Biodiversitat werden Okosysteme gesichert, Lebensraume fiir Fauna
und Flora geschaffen werden und der Natur bessere Moglichkeiten gegeben, sich an die Folgen des
Klimawandels anzupassen. Durch die Wiedervernassung von Mooren und Aufforstungen werden CO,-
Speicher geschaffen, die nicht nur dem Klima- und Naturschutz dienen, sondern auch die Landschaft
fiir die Naherholung attraktiveren.
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Integrierte Ausrichtung
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Das Kernthema Klimaschutz hat einen integrativen Charakter zum Kernthema Landwirtschaft, da durch

mehr Verhaltensdnderungen die Artenvielfalt geschiitzt wird. Stabile Okosysteme sind auch sehr

wichtig fiir die Landwirtschaft. Zudem wird durch eine Einsparung und Vermeidung von

klimaschadlichen Gasen sowie anderen Mobilitatsangebote auch die Lebensqualitat verbessert. Somit

sind auch positive Auswirkungen auf das Kernthema Arbeiten und Wohnen gegeben.

Kernthema Klimawandelanpassung

Kernthema Klimawandelanpassung

HF Klimawandelanpassung durch Férderung von Studien und Pilotprojekten

Tabelle 15: Handlungsfeld im Kernthema Klimawandelanpassung

Zielsetzungen im Kernthema Klimawandelanpassung

» Klimawandelanpassung durch Férderung von Studien und Pilotprojekten

Mit der Erarbeitung und Umsetzung von Anpassungsstrategien sowie zielgruppenspezifischen

Konzepten und Forderung von Pilotprojekten wird den Folgen des Klimawandels begegnet.

ZielgroBen und Indikatoren fiir die Kernthemen des Zukunftsthemas Klimaschutz und

Klimawandelanpassung

Indikator Kernthema Kernthema
Klimaschutz Klimawandel-
anpassung
ZielgroBen
Anzahl MaRnahmen, Konzepte und Modellvorhaben 15 5
Anzahl der durchgefiihrter Beratungs- und 25 10
Schulungsmalnahmen in Natur- und Klimaschutz
Anzahl Kooperationspartner 20 10

Tabelle 16: ZielgroRen und Indikatoren im Zukunftsfeld Klimaschutz und Klimawandelanpassung

Integrierte Ausrichtung

Das Kernthema Klimawandelanpassung hat einen engen Bezug zum Kernthema Arbeiten und Wohnen,

da sich Anpassungen und Abmilderungen des Klimawandels positiv auf die Wohn- und Lebensqualitat

auswirken.

7.2.4 Zukunftsthema Regionale Wertschopfung

Leitbild im Zukunftsthema Regionale Wertschopfung

Wir mochten unsere vielseitige Wirtschaft starken. Besonders der Tourismus als starke regionale

Wirtschaftskraft wird nachhaltig weiterentwickelt. Wir sind bestrebt durch Unterstiitzungsangebote
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und Netzwerke bestehende Unternehmen in der Region halten und neue Unternehmen ansiedeln. Den
Absatz unserer regionalen Produkte und Angebote werden wir durch geeignete MaRRnahmen férdern.

Regionale Ausgangslage im Zukunftsthema Regionale Wertschépfung

Der Tourismus ist in der AktivRegion ein bedeutender Wirtschaftszweig. Er schafft viele Arbeitsplatze
und die touristische Infrastruktur nutzen Einheimische und Gaste.

Besonders durch die Einschrankungen und SchlieRungen in der Corona-Pandemie ist die Nachfrage
nach qualitativ hochwertigen, sicheren und vielseitigen Urlaubsangeboten gestiegen. Obwohl es
bereits viel barrierefreie Infrastruktur gibt, z.B. barrierefreie Strandzugange oder einen barrierefreien
Tierpark in Gettorf (dwif 2019: Tourismuskonzept Eckernférde 2030), herrscht immer noch ein
Nachholbedarf an barrierefreien Angeboten. Auch an Stellplatzen fiir Wohnmobile, Pauschalen fir
Aktivurlaube, Ferienunterkinften im Bereich der Hlttener Berge und Angeboten in der Nebensaison
und Winterzeit fehlt es.

Die Freizeitwege sind zum Teil lliickenhaft, eine fehlende Vernetzung oder haben durch mangelnde
Wartung und Pflege Wurzelbriicken und andere Schaden im Belag. Um die Freizeitwege aufzuwerten,
fehlt es teilweise an Infrastruktur, wie einer eindeutigen Beschilderung, Rastmoglichkeiten oder
Fahrradreparaturstationen. Ebenso gibt es Liicken im Freizeitwegenetz oder in der bedarfsgerechten
Ausschilderung fiir unterschiedliche Zielgruppen, wie z.B. barrierefreie Wanderwege.

Die Landwirtschaft in der AktivRegion hat nicht nur ein vielseitiges Angebot an regionalen und frischen
Lebensmitteln, sondern durch die kurzen Produktions- und Vermarktungswege hat sie auch einen
wichtigen Einfluss auf den Aussto von CO,. Zudem leistet sie, abhangig von der Bewirtschaftungsform,
einen groRen Beitrag fiir die Artenvielfalt und den Naturschutz. Diese Transformationsleistungen der
regionalen Landwirtschaft sind der Gesellschaft nur unzureichend bekannt. Es fehlt an vernetzter
Offentlichkeitsarbeit und PR-Aktionen. Auch bei Fragen zur Umstellung von Betrieben und Aufnahme
von weiteren Einkommensmoglichkeiten reichen die Leistungen der Landwirtschaftskammer und
Verbande nicht immer aus, um zukunftsfahige Konzepte zu erarbeiten.

Die Wirtschaft und die Verwaltungen haben zunehmend Probleme bei der Besetzung von
Ausbildungsstellen und bei der Gewinnung von Fachkraften. Bereits in der jetzigen Forderperiode
wurde kreisweit mit einer Imagekampagne fir Ausbildungsstellen im Handwerksbereich
gegengesteuert. Diese MalRinahmen reichen aber noch nicht aus.

Es gibt zu wenig Angebote fiir freies und kreatives Arbeiten im landlichen Raum. Zusétzlich sind durch
die Corona-Pandemie viele Unternehmen im Kreativ- und Eventbereich in Insolvenz gegangen.
Kulturangebote und Events sind in der AktivRegion von groRer Bedeutung, nicht nur fiir den Tourismus,
sondern auch fir die Bewohner:innen, da sie das Freizeitangebot und damit die Lebensqualitat
steigern. Gerade Angebote im Kultur-, Kreativ- und Eventbereich bendtigen gute Vorbereitung und
Vermarktungsstrukturen, um sie tragfahig zu machen. Hier werden Forderungen in der Anlaufphase
benotigt.
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Ubergeordnete Zielsetzungen im Zukunftsthema Regionale Wertschépfung

Um die Qualitat des Tourismus zu erhohen und moglichst eine ganzjahrige Auslastung zu
gewadhrleisten, sollen weitere Angebote auch fiir die Nebensaison und Winterzeit regionsweit
entwickelt werden. Touristische Angebote, die sich durch okologische und soziale Nachhaltigkeit
auszeichnen, sollten wegen der grofen und wachsenden Nachfrage, besonders im Fokus stehen und
deutlich sichtbar gemacht werden. Beispiele waren Angebote mit Fairtrade-, Bio- und/oder veganen
Produkten sowie Sharing-Angebote. Eine gleichmaRige, ganzjahrige Auslastung der touristischen
Infrastruktur und Angebote bringt auch in der Nebensaison Einklinfte im Tourismus und sichert
Arbeitsplidtze. Dabei kommt den Freizeitwegenetzen eine besondere Bedeutung zu. Altere
Freizeitwege, die lange nicht gewartet wurden, sollten durch Reaktivierung wieder nutzbar gemacht
werden. Die Beschilderung der Wanderwege ist zu optimieren und das Bewusstsein fiir das Wandern
mehr zu bewerben. Zielgruppenspezifische Besucherlenkung erhoht auch die Akzeptanz fiir die
Tourist:innen bei der einheimischen Bevolkerung, da sensible Bereiche flir den Tourist:innen nicht
zuganglich sind. Es sollen auch mehr Angebote wie Wanderpauschalen fiir den Naturparkwanderweg
und andere Fernwanderwege entwickelt und vermarktet werden. An den Urlaubsorten soll die
Infrastruktur flir die verschiedenen Zielgruppen, wie Jugendliche, Familien oder Senior:innen, nach den
vorliegenden Bediirfnisse ausgebaut und optimiert werden. Dabei ist die Barrierefreiheit moglichst
immer mit zu berlcksichtigen. Um der wachsenden Nachfrage von Stellplatzen fir Wohnmobile
nachzukommen, wird die Anlage von kleineren Anlagen von bis zu vier Wohnmobilen geférdert. Auch
die Entwicklung und Umsetzung neuer Aufenthaltsangebote, wie Coworkation (darunter wird die
Moglichkeit verstanden, Urlaub und Arbeiten miteinander zu verbinden), werden unterstiitzt.

Die Gesellschaft soll Uber die Bedeutung der Landwirtschaft als Produzent von regionalen
Lebensmitteln und fir den Naturschutz besser informiert und der Zugang zu regionalen Produkten
erleichtert werden. Dazu werden die Offentlichkeitsarbeit und PR-Aktionen von Héfen und
Vermarktungs- und Einkaufsgemeinschaften an den Hofen oder den Wochenmarkten, aber auch
Angebote und Einrichtungen, wie z.B. eines Erlebnisbauernhof oder Regionalmarkte, unterstitzt. Um
der Landwirtschaft  zusatzliche Einkommensmaoglichkeiten zu  verschaffen, werden
Beratungsleistungen und Konzepterstellungen zur Diversifizierung fiir eine nachhaltige Landwirtschaft
gefordert, soweit sie nicht von der Landwirtschaftskammer und den Verbanden Gibernommen werden.
Auch Investitionen, um weitere Einnahmen zu erzielen, wie Regiomaten, Hofldden oder Angebote fir
Freizeit und Naherholung, kdnnen geférdert werden.

Um mehr Fachkrafte zu gewinnen und Ausbildungsstellen zu besetzen, werden Informationsangebote
und Imagekampagnen, wie Praktikumsboérsen oder Imagefilme, geférdert, um lokale Unternehmen
und Arbeitsmoglichkeiten in der Region bekannt zu machen. Flr den Zuzug von Fachkraften soll auch
die Qualitat der Region als Wohn- und Arbeitsort herausgestellt werden.

Um die Wertschopfung in der Kreativwirtschaft zu erhdhen, werden Konzepterstellung, Vernetzung
und Vermarktung von Kulturangeboten und Events unterstiitzt. Auch die Schaffung von
Kreativwerkstatten und Werkrdumen im landlichen Raum fiir die Allgemeinheit konnen geférdert
werden. Um die Wertschopfung der Region voranzutreiben, bedarf es auch einem
Kommunikationskonzept, um die beschriebenen Mallnahmen auch bekannter und damit nachhaltiger
zu machen.
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Das Zukunftsthema gliedert sich in die drei Kernthemen ,Tourismus und Naherholung”,
,Landwirtschaft” und , Wirtschaft, Kultur und Kreativwirtschaft” auf.

Kernthema Tourismus und Naherholung.

Kernthema Tourismus und Naherholung

HF 1 Nachhaltigen Tourismus als regionale Wirtschaftskraft entwickeln und férdern

HF 2 Naherholung als Standortfaktor entwickeln und fordern

Tabelle 17: Handlungsfeld im Kernthema Tourismus und Naherholung

Zielsetzungen im Kernthema Tourismus und Naherholung
» Handlungsfeld 1: Nachhaltigen Tourismus als regionale Wirtschaftskraft entwickeln und fordern

Tourismusangebote werden qualitativ verbessert und neue - auch ganzjidhrige - Angebote fir
Einheimische und Gaste geschaffen und vermarktet. Dazu werden Unterkiinfte qualitativ verbessert
und der barrierefreie Tourismus ausgebaut sowie neue naturnahe Wohnmobil-Stellplatze in kleinen
Formaten geschaffen.

Durch die Moglichkeiten Arbeiten und Urlaub zu verbinden wird noch mehr Wertschopfung besonders
in der Nebensaison geschaffen.

> Handlungsfeld 2: Naherholung als Standortfaktor entwickeln und férdern

Naherholungsmoglichkeiten sind wichtige Standortfaktoren fiir die Ansiedlung von neuen Betrieben,
die dadurch externe Fachkrafte oder Auszubildende besser anwerben kénnen. Das Freizeitwegenetz
ist dabei ein wichtiger Faktor mit barrierefreien, liickenlosen Radwegenetzen und attraktiven Wander-
und Pilgerwegen, die auch auf Mehrtagestouren erlebbar sind. Dazu gehoéren auch regionale Netze,
die unter Zusammenarbeit mit den Kommunen entwickelt und umgesetzt werden.

Die Naherholungsangebote sollten von Wohnsiedlungen gut fuRlaufig oder per Rad erreichbar sein,
um unnotigen PKW-Verkehr zu vermeiden.

Integrierte Ausrichtung

Das Kernthema hat einen engen Bezug zum Kernthema Arbeiten und Wohnen, da sich Verbesserungen
in der Naherholung auch auf die Lebensqualitat der Menschen auswirkt, die in der Region leben.

Kernthema Landwirtschaft

Kernthema Landwirtschaft

HF 1 Die Landwirtschaft starken

HF 2 Die Landwirtschaft erlebbar machen

HF 3 Neue Einkommensmoglichkeiten fiir die Landwirtschaft schaffen

Tabelle 18: Handlungsfelder im Kernthema Landwirtschaft
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Zielsetzungen im Kernthema Landwirtschaft
» Handlungsfeld 1: Die Landwirtschaft starken

Die Bedeutung der Landwirtschaft als Erzeugerin von Nahrungsmitteln und deren positive Effekte auf
Natur- und Klimaschutz werden dem Verbraucher transparent dargestellt.

» Handlungsfeld 2: Die Landwirtschaft erlebbar machen

Austausch und Aufklarung sollen durch den Ausbau der Direktvermarktung mit Kundenkontakt, z. B. in
den Hofldden und auf den Wochenmarkten, und Offentlichkeitsarbeit geférdert werden.

» Handlungsfeld 3: Neue Einkommensmaoglichkeiten fur die Landwirtschaft schaffen

Die Erzeugnisse der Landwirte werden durch viele Verkaufsstellen von regionalen Lebensmitteln oder
zentralen Verteilerstellen sowie (gemeinsamen) Vermarktungsaktionen naher an den Endverbraucher
gebracht.

Integrierte Ausrichtung

Das Kernthema Landwirtschaft hat einen integrativen Charakter mit dem Kernthema Klimaschutz, da
die landschaftspflegerischen Arbeiten der Landwirtschaft dem Naturschutz dienen.

Auch zum Kernthema Arbeiten und Wohnen gibt es Auswirkungen, weil neue Angebote an
Verkaufsstellen auf den Hofen der Grundversorgung und somit der Verbesserung der Lebensqualitat
dienen.

Kernthema Wirtschaft, Kultur und Kreativwirtschaft

Kernthema Wirtschaft, Kultur und Kreativwirtschaft

HF 1 Gemeinwohlékonomie in der Region starken
HF 2 Fachkrafte gewinnen
HF 3 Kultur und Kreativwirtschaft férdern

Tabelle 19: Handlungsfelder im Kernthema Wirtschaft, Kultur und Kreativwirtschaft

Zielsetzungen im Kernthema Wirtschaft, Kultur und Kreativwirtschaft
» Handlungsfeld 1: Die Gemeinwohl6konomie in der Region starken

Die Gemeinwohlokonomie soll einen Orientierungsrahmen zur zukinftigen wirtschaftlichen
Entwicklung in der Region geben. Dazu sollen Vorhaben zum Aufbau und zur Bekanntmachung der
Gemeinwohlokonomie unterstitzt und neue Verfahren fiir nachhaltiges Wirtschaften gefordert
werden.

> Handlungsfeld 2: Fachkrafte gewinnen

Dem Fachkraftemangel wird durch Praktikumsborsen, Besuchen an Schulen, Ausbildung von
Fachkraften und Schnupperangebote in den Betrieben entgegengewirkt. Anreize flir einen Zuzug von
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Fachkraften und Auszubildenden in der Region werden auch Uber Imagekampagnen und Werbespots,
wie z.B. Videoserien von Unternehmen zur Nachwuchsgewinnung geschaffen.

> Handlungsfeld 3: Kultur und Kreativwirtschaft fordern

Mehr Wirtschaftskraft wachst auch durch die Entwicklung und ein neues Angebot von qualifizierten
und zielgruppenspezifischen Events. Hier kdnnen unter anderem Kreativwerkstatten, Eventraume und
Werkrdaume im landlichen Raum fiir die Allgemeinheit entstehen. Kulturangebote und Events werden
auch durch Vernetzung und Vermarktung gestarkt. Aufklarungsaktionen und Marketing erhéhen den
Bekanntheitsgrad und den Absatz regionaler Produkte und Dienstleistungen und fiihren zu einer
besseren Auslastung von regionalen Lieferdiensten und Serviceangeboten.

Integrierte Ausrichtung

Das Kernthema hat integrative Bezlige zu den Kernthemen Landwirtschaft und Tourismus, da sich neue
Vermarktungswege und die Anwerbung von Fachkrdften auch auf die Landwirtschaft und den
Tourismus auswirken kénnen, die auf der Suche nach Fachkraften sind. Die Entwicklung von neuen
Events und Kreativwerkstatten verbessern zudem das Angebot fiir den Tourismus und leisten einen
positiven Beitrag fur die Lebensqualitat in der Region.

Die Indikatoren sind abgleitet von den Erfahrungen der letzten Forderperiode und dem eingeplanten
Fordervolumen flr dieses Zukunftsthema. Bereits in der vorherigen Férderperiode konnten viele
touristische Projekte umgesetzt werden. Da der Tourismus ein bedeutender Wirtschaftsfaktor fir die
Region darstellt, werden auch in der zukiinftigen Forderperiode in diesem Zukunftsthema viele
Antrage erwartet.

ZielgroRRen und Indikatoren fiir die Kernthemen im Zukunftsthema Regionale Wertschopfung

Indikator Kernthema Kernthema Kernthema Kultur,
Tourismus und Landwirtschaft | Wirtschaft und
Naherholung Kreativwirtschaft
ZielgroBen

Anzahl MaRnahmen, Konzepte und

Modellvorhaben 10 > 3

Anzahl Kooperationspartner 5 ] e 5

Anzahl Naherholungsangebote P

(neu geschaffen oder aufgewertet)

Geschaffene Informationsangebote | N

far landwirtschaftliche Betriebe

Anzahl neuer / kreativer Angebote | | s

und Events

Anzahl der Betriebe, die beider | 10

Fachkraftegewinnung mitwirken

Tabelle 20: ZielgroRen und Indikatoren des Zukunftsthema Regionale Wertschopfung
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7.2.5 EU-Indikatoren

Uber die Integration der Ergebnisindikatoren gemaR Anhang | der GAP-Strategieplan-Verordnung in
die Projektauswahl hinaus, wurden eigene Zielbeitrdge fiir die Indikatoren entwickelt. Diese sind in
Tabelle 21 dargestellt.

Ergebnisindikator gemaR GAP-Strategieplan Zielwert
Umwelt- und Klimaleistungen durch Investitionen in landlichen Gebieten (Indikator R.27) 10
Wachstum und Beschéftigung in landlichen Gebieten: Geschaffene oder gesicherte 2

Arbeitsplatze, z.B. durch Unterstiitzung des Generationenwechsels (Indikator R.37)

Anzahl der unterstiitzten Unternehmen im landlichen Raum, einschlieRlich im Bereich 10
der Biookonomie (Indikator R. 39)

Anteil der landlichen Bevdlkerung, der unter Interventionen zur Verbesserung des 75 %
Zugangs zu Diensten oder Infrastrukturen, einschlieBlich Breitbanddiensten, fallt
(Indikator R. 41)

Tabelle 21: EU-Ergebnisindikatoren

7.3 Prozess-, Struktur- und Regionalmanagementziele

Regionalmanagement und Vorstand arbeiten stetig an der Uberpriifung und Optimierung der
Arbeitsstrukturen und Ablaufprozesse. So sollen die Hirden flir Antragsteller:innen so gering wie
moglich gehalten, Vernetzung und interkommunale Zusammenarbeit verbessert und die Beteiligung
von weiteren Akteur:innen gesteigert werden.

Das Regionalmanagement unterstlitzt daher Projektantragsteller von der Erstberatung bis zur
Vorpriifung des Schlussverwendungsnachweises. Dabei werden auch Vor-Ort-Gesprache
durchgefiihrt, um einen besseren Einblick von dem Antragsteller und dem Projekt zu gewinnen.
Aullerdem setzt das Regionalmanagement Impulse, um die Akteur:innen in Prozesse mit einzubinden
und das Engagement zu fordern. Dariber hinaus werden die AuRenwirkung und der Bekanntheitsgrad
der AktivRegion durch das Management mitgesteuert und gefordert.

Fiir den Umsetzungsprozess der Integrierten Entwicklungsstrategie ergeben sich folgende Prozess-,
Struktur- und Regionalmanagementziele:

> Kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit zur Sicherung des Informationsflusses innerhalb der LAG, zur
Kommunikation ihrer Moglichkeiten und Erfolge nach aulen und zur Mobilisierung neuer
Akteur:innen,

> Sensibilisierung und Weiterbildung der Akteur:innen,

> sowie Weiterentwicklung der Kompetenz des Regionalmanagements zur Optimierung der
Projektberatung und Prozesssteuerung.

Die Aktivitaten und -ziele wahrend der Startphase und die kontinuierlichen Aufgaben sind in Tabelle
22 unter Kapitel 8 aufgefihrt.
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7.4 Innovation

Die LEADER-Projekte in der AktivRegion Eckernférder Bucht sollen moglichst einen Mehrwert fir die
Region mit sich bringen und einen innovativen Charakter aufweisen. Die Innovationskraft kann sich
dabei auch aus der Anwendung von Ubertragbaren Losungsansatzen ergeben. Dabei wirkt die
Dokumentation der bereits umgesetzten Projekte, in Form von digitalen Projektsteckbriefen auf der
Internetseite der AktivRegion, als Inspiration und Erfolgskontrolle flir neue Projekte. Ein innovativer
Charakter kann auch durch die Zusammenarbeit von verschiedenen Akteur:innen und Institutionen
hervorgehen oder der Besuch von anderen AktivRegionen, um Best-Practice-Beispiele
kennenzulernen. Die AktivRegion nimmt seit 2016 regelmaRig an der Internationalen Griinen Woche
in Berlin mit einem eigenen Stand teil. Hier wird nicht nur AuBenmarketing fir die AktivRegion
betrieben, sondern durch die unterschiedlichen regionalen Akteur:innen und Standbetreiber:innen
wie auch die Mitwirkungen durch Mitglieder des Vorstands und dem Regionalmanagement ist diese
Aktion zur internen Vernetzung und Zusammenarbeit sehr bedeutend geworden. Zukiinftig sollen auch
mehr Exkursionen des Vorstands und weiterer Akteur:innen in andere LEADER-Regionen stattfinden.

Allzu oft werden nur den Stadten und den urbanen Rdumen Innovationen zugetraut und die landlichen
Raume nur als Hintergrundrauschen wahrgenommen. Doch in der Wirklichkeit ist das
Innovationspotenzial im landlichen Raum sehr groR — mit natiirlichen Ressourcen, Gemeinschaftssinn,
Zusammenarbeit und sozialer Innovation als Mittel gegen Hindernisse, wie schwachere Infrastruktur
und geringere Dienstleistungsangebote. Auch die landlichen Regionen werden dringend gebraucht,
um einen ausgewogenen Umgang mit natiirlichen Ressourcen sicherzustellen und die Folgen des
Klimawandels abzufangen. Damit die Bewohner:innen der landlichen Rdume ihren Teil dazu beitragen
kénnen, missen die Landgemeinden intelligent, widerstandsfahig und als Wohn- und Arbeitsort sowie
als Ausflugsziel attraktiv sein. In diesem Sinne sollen auch in der AktivRegion durch neue Ideen oder
Impulse Innovationen entstehen, die fir die Region erfolgreiche Entwicklungen bewirken.

Die Zukunftsthemen ,Regionale Wertschopfung” und ,Klimaschutz und Klimawandelanpassung”
besitzen das grofite Potenzial, um innovative Projekte hervorzubringen. Hier sind vor allem neue
Organisationsmethoden zur Vermarktung regionaler Produkte zu nennen, wie beispielsweise auch
Kooperationen verschiedener Wirtschaftssektoren oder die Nutzung von Co-Working-Spaces fiir neue
Impulse. Der Bereich nachhaltige Mobilitdt und modellhafte Projekte zur Energieeinsparung sind
ebenfalls ein umfangreiches Feld fiir innovative Projekte und Ideen.

Im Laufe der Strategieentwicklung haben sich mehrere innovative Projektideen herausgebildet (Kap.
8.2), die fiir die Forderperiode einen vielversprechenden Start erhoffen lassen, wenn es zu einer
Weiterentwicklung dieser Ideen und zu einer Projektdurchfiihrung kommt.

Allerdings werden nicht alle Projektideen innovativ sein, und auch herkémmliche oder kreative
Malnahmen haben ihre Berechtigung und ihren Stellenwert bei der Sicherung und Verbesserung der
Lebensqualitdat und Wirtschaftskraft. Aus diesem Grund sieht die Integrierte Entwicklungsstrategie
auch die Forderung nicht-innovativer Projekte vor. Innovative Vorhaben werden jedoch bei der
Projektauswahl vorrangig tiber das Bewertungsschema beriicksichtigt.

Erste innovative Starterprojekte wurden bereits entwickelt. Zusammen mit den AktivRegionen
Mittelholstein, der Eider- und Kanalregion und der Klimaschutzagentur ist die Erstellung eines
Biomasse-Potenzialstudie und eines Biomassekatasters als kreisweites Projekt in Vorbereitung.
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Dadurch soll die im Kreisgebiet anfallende Biomasse nachhaltiger genutzt werden. Zusammen mit der
Kiel-Region ist die Ausweitung der Sprottenflotte mit Standorten in der gesamten AktivRegion in
Planung. Dadurch wird ein nachhaltiges Mobilitdtsangebot geschaffen und erweitert (siehe dazu auch
Kapitel 8.2 Starterprojekte).

Auch bei der Beteiligung gibt es neue innovative Methoden. Bereits bei der Strategieerstellung wurden
durch Video-Konferenzen und digitale Beteiligungstools (ZOOM, Padlet, SurveyMonkey) neue
Beteiligungsmodelle erprobt, die Kapitel 5 genauer beschrieben werden. Die erfolgreich wahrend der
Pandemie und Strategieerstellung durchgefiihrten Beteiligungsmodelle werden auch weitergefihrt.

7.5 Konsistenz zu anderen Programmen

Die Integrierte Entwicklungsstrategie dient als Grundlage, um Fordermittel aus dem ELER-Programm
zur Entwicklung der landlichen Raume zu nutzen. Daneben gibt es noch viele weitere
Fordermoglichkeiten flir MaBnahmen, mit der ELER zum Teil konkurriert, aber auch zusammen genutzt
werden kann. Die Forderlandschaft in Deutschland ist vielfaltig und legt standig neue
Forderprogramme auf. Allein die Forderdatenbank des Bundes umfasst ca. 900 Férderprogramme fir
Kommunen. Bereits in der vergangenen Forderperiode erfolgte in der AktivRegion Eckernforder Bucht
ein kontinuierlicher Abgleich mit anderen Forderprogrammen, um einen moglichst optimalen
Mitteleinsatz der ELER-Mittel zu gewahrleisten. Auf programmatischer Ebene ist insbesondere der
EMFAF zu nennen. In Kapitel 11.2 werden die Kofinanzierungen beschrieben, Kapitel 11.5 geht
ausfihrlich auf weitere EU-Fonds wie dem EFRE, dem ESF oder EMFAF ein. Ebenso werden nationale
und regionale Fordertopfe sowie Drittmittel beschrieben, die zur Ko-Finanzierung oder alternative
Finanzierung zur Verfligung stehen.

7.6 Kooperation und Vernetzung

Die LAG und das Regionalmanagement der AktivRegion Eckernférder Bucht haben sich in den
vergangenen zwei Forderperioden ein enges Netzwerk aufgebaut. Durch regelmaRige Treffen mit
anderen Regionalmanager:innen der AktivRegion und der Kiel-Region sowie des AktivRegionen-
Netzwerks erfolgt hier nicht nur ein Erfahrungs- und Informationsaustausch, sondern diese Treffen
dienen auch als Ideenpool fiir Kooperationsprojekte. In der vergangenen Forderperiode sind dadurch
die Projekte ,,Machbarkeitsstudie fiir eine Klimaschutzagentur®, die Imagefilmreihe ,Cooler Job —
cooles Leben” und die Machbarkeitsstudie ,,Dérpsmobile” entstanden.

Auf kommunaler Ebene werden die erfolgreichen Zusammenarbeiten im Breitbandzweckverband, in
der LTO Eckernforder Bucht und in der Klimaschutzagentur des Kreises fortgesetzt.

Die Zusammenarbeit und der Austausch erfolgen regelmaRig auf verschiedenen Ebenen, die in
Abbildung 12 dargestellt sind.
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Abbildung 12: Kooperationen und Vernetzungen

Um Projekte aus den Bereichen Tourismus und Naherholung zu férdern, werden vorliegende Antrage
stets mit den Zielsetzungen der ETMG bzw. LTO Eckernforder Bucht abgeglichen. Die ETMG bzw. LTO
gibt eine eigene Empfehlung ab, die fir die Bewertung des Projekts durch den Vorstand genutzt wird.

Projekte aus den Bereichen Klimaschutz und Klimawandelanpassung werden zusammen mit der
Klimaschutzagentur auf deren Wirkungen diskutiert. Auch hier sollen Empfehlungen helfen, eine
realistische Einschatzung zu erhalten. Da die Klimaschutzagentur noch im Aufbau ist, konnten in der
Vergangenheit noch keine Erfahrungswerte gesammelt werden.

Fir die Projekte aus den Bereichen Wirtschaft und Fachkrafte erfolgen Empfehlungen von der
Wirtschaftsforderungsgesellschaft.

Da das Thema Mobilitdt ein wichtiger Themenbereich in der Kiel-Region ist, gibt es zwischen der
AktivRegion und der Kiel-Region einen standigen Austausch zu zuklnftigen Mobilitatsprojekten.

Um Kooperationsprojekte moglichst frihzeitig zu erkennen und entsprechende Konzepte zu
entwickeln, soll der regelmaRige Austausch und die Zusammenarbeit zwischen den AktivRegionen im
Kreis fortgesetzt werden. Die Federflihrung lag in der letzten Foérderperiode bei der WFG, die
halbjahrlich zu einem Treffen einlud.
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8. Geplante MaRnahmen und Aktionsplan zur schnellen Startfahigkeit

Der Aktionsplan ist eine prozessbezogene Darstellung, die aufzeigt, was die LAG zum Erreichen ihrer
Ziele plant, sie ist auf mehrere Jahre ausgelegt. Zu Beginn der Forderperiode wird die LAG durch
Vortrage und Webinare, aber auch andere Medien die Strategie in der AktivRegion moglichst breit
bekannt machen und liber die verschiedenen Fordermdglichkeiten informiert. Damit sollen potentielle
Projekttrager:innen moglichst frih Gber die Moglichkeiten und Aussichten einer Forderung Bescheid
wissen.

Der Aktionsplan beinhaltet auch Starterprojekte, die moglichst umgehend nach Anerkennung der
Strategie im Jahr 2023 auf den Weg gebracht werden sollen. Diese fiihren zu einer positiven
Wahrnehmung zur Effektivitt der Strategie in der Offentlichkeit und kdnnen die Zusammenarbeit der
Geschaftsstelle der AktivRegion mit den Verwaltungen, der Wirtschaft, den Vereinen und der
Bevolkerung fordern.

Wahrend die Aktivitaten zur Bekanntmachung und Vernetzung ein- bis mehrmals im Jahr durchgefiihrt
werden, sollen die Starterprojekte zu Beginn der Férderperiode einen Impuls in der Region auslosen,
der weitere Aktionen anregt.

Der Erfolg der Aktivitaten wird permanent tiberwacht. Grundlage wird ein standiger Informationsfluss
und Austausch zwischen dem Vorstand, den Regionalmanagement, den LAG-Akteur:innen, dem Land
und bestehenden oder neuen Projekttrager:innen sein. Werden gesetzte Ziele nicht erreicht, werden
in Abstimmung der Zentrale Arbeitskreis, der Vorstand und das Regionalmanagement die Griinde
analysieren und MaBnahmen treffen, wie fiir diese Hemmnissen bei der Umsetzung der Strategie
gegengesteuert werden kann.

8.1 Aktivitaten

Die Aktivitditen zur Bekanntmachung der AktivRegion und Vernetzung der Institutionen und
Akteur:innen sind in Tabelle22 dargestellt. Die Kosten fiir die Aktivitdten sind im Budget des
Regionalmanagements eingeplant und erfordern daher keinen weiteren Mitteleinsatz. Die Kosten fiir
Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung werden mit 500 € mtl. angesetzt. Die Aktivititen werden
durch das Regionalmanagement protokolliert, regelmaRig evaluiert und ggf. angepasst. Sollte z.B. die
Anzahl der Beratungen pro Jahr von den Zielen abweichen, kdnnte noch mehr Aufklarung liber die
AktivRegion und deren Fordermittel Gber die Social-Media-Kanale und die Presse erfolgen.

Ein wesentliches Ziel ist zum einen die Information und Aufklarung zur Strategie und deren
Fordermoglichkeiten, zum anderen die Vernetzung und Gewinnung von Akteur:innen.

Hemmnisse flir einen erfolgreichen Mittelabfluss oder Umsetzung von Projekten kénnten sein:

a. Fehlende 6ffentliche Kofinanzierungsmittel
Zu langwierige Beschluss- und Bewilligungsverfahren, die einen Férderantrag unattraktiv machen
c. Zuhohe Anforderungen an die Projektumsetzung durch zusatzliche Genehmigungsverfahren oder
Auflagen
Projekt passt nicht zur Strategie
Budget im Zukunftsthema ist bereits ausgeschopft
f. Fordermoglichkeiten der AktivRegion sind nicht ausreichend bekannt

Nicht in allen Fallen kdnnen die Hemmnisse durch die AktivRegion beseitigt werden. So kann es durch
eine Uberlastung des LLnL, dass fiir die Erstellung der Zuwendungsbescheide zustandig ist, zu lingeren
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Bearbeitungszeiten des Antrags kommen. Auch auf die Bearbeitungszeiten anderer Behorden, die eine
Genehmigung oder Stellungnahme zu einem Projektantrag abgeben miissen, hat die AktivRegion
keinen Einfluss.

Dagegen konnen weitere 6ffentliche Mittel zur Kofinanzierung eingeworben werden. Ebenso besteht
die Moglichkeit, ausgeschopfte Zukunftsthemen mit neuen Finanzmitteln zu versehen, wenn es der
Umsetzung der Strategie dient. Derzeit werden die Férdermoglichkeiten der AktivRegion bereits auf
vielen Medien bekannt gemacht. Sollte es dennoch zu einem schleppenden Mittelabfluss kommen,
werden die Strategieinhalte und -zielsetzungen sowie die Offentlichkeitsarbeit Gberpriift und bei
Bedarf angepasst. So kdnnten mehr Werbung oder héhere Anreize sowie andere Ansprache der
Zielgruppen zu einem erhéhten Mittelabfluss flihren.

Aktionsplan
Aktivitat Verantwortlich Zielsetzung 2023-2027
(iahrlich)
Mitgliederversammlung LAG der AktivRegion Information, Beschliisse = Mind. 1
Vorstand, Regional-
Vorstandssitzungen orstand, Reglona Information, Beschlliisse = Mind. 3
management
GF-Vorstandssitzungen GF-Vorstand, RM Steuerung Mind. 3
teht alle Int iert Ideen- und
Zentraler Arbeitskreis stent afle Interessierten een ur.1 Mind. 2
offen Informationsaustausch
Vorsitzender, Regional-
Landesbeiratssitzungen orsitzender, Reglona Information, Austausch | Ca. 2
management
Kleines Regional- Vorsitzender, Regional- Information, Austausch | Ca. 2
managertreffen LLnL management
Regi -Net k- . .
eglonen-iietzwer Regionalmanagement Information, Austausch | Ca. 2

Treffen

Gewinnung neuer kom-
petenter Akteure
Offentlichkeitsarbeit
(Social-Media, Presse...)

Regionalmanagement

Regionalmanagement

Sensibilisierung

Information,
Sensibilisierung

Fortlaufend

Fortlaufend

Jahresbericht Regionalmanagement Auswertung 1
Monitoring Regionalmanagement Bewertung Fortlaufend
Projektberatung Regionalmanagement Umsetzung der IES Mind. 20
I"nterkor.nmunale I?ZW' RM, Trager Umsetzung der IES 3
Uberregionale Projekte

Schulung d?r Akte_ure (IES, Projekttrager, Verwaltung Information, Austausch | Mind. 1
Vergabe, Fordermittel...)

Exkursion der LAG LAG der AktivRegion Information, Evaluation | 1

Tabelle 22: Aktivitaten im Aktionsplan
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8.2 Starterprojekte

Um Erfolge frih sichtbar zu machen, wird die LAG zeitnah nach der Anerkennung die Strategie - neben
der umfassenden Bekanntmachung — auch mit einem Projektaufruf starten.

Erste Starterprojekte und Ideen wurden bereits bei der Strategieerstellung gesammelt. Dabei wurden
bereits von der Klimaschutzagentur des Kreises zwei gut ausgearbeitete Projektskizzen eingereicht.
Daflr haben zwei Abstimmungsgesprache mit der Klimaschutzagentur und allen AktivRegionen des
Kreises Rendsburg-Eckernférde stattgefunden. Die Federfiihrung hatte dabei die AktivRegion
Eckernférder Bucht Gibernommen.

Auch das Amt Hiittener Berge hat einige Starterprojekte benannt, die im Rahmen der Uberarbeitung
der Zukunftsstrategie 2.0 des Amtes entstanden sind.

Folgende Projekte konnen nach Anerkennung der Strategie und positiven Beschlussfassung des
Vorstands noch in 2023 begonnen werden:

Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung

Projektbezeichnung Antragsteller Partner
Starterprojekt 1: Biomassekataster | Klimaschutz- Das Projekt ist ein Kooperationsprojekt, da
agentur alle AktivRegionen des Kreises Rendsburg-
Eckernforde teilhaben

Projektbeschreibung: Die Leitfrage des angestrebten Projektes lautet ,,Wo fallt im Kreis
Rendsburg-Eckernforde wann wie viel Biomasse in welcher Qualitat an, die auf welche Weise
thermisch verwertet werden kénnte?“.

Zielwirkung: Erstellung einer Biomassepotenzialstudie sowie die anschlieRende Darstellung in
einem Biomassekatasters fir das gesamte Kreisgebiet (2.185 km?2), um anfallende Biomasse
nachhaltig zu verwerten.

Finanzvolumen: 170.000 €

Projektbezeichnung Antragsteller Partner
Starterprojekt 2: KLinCon = Klimaschutz- Das Projekt ist ein Kooperationsprojekt, da
Klimaschutz in Containern agentur alle AktivRegionen des Kreises Rendsburg-
Eckernforde teilhaben

Projektbeschreibung: Um die Treibhausgasemissionen in Deutschland entsprechend der
nationalen Klimaschutzziele auf unter 1 Tonne CO2eq zu reduzieren, bedarf es auch massiver
Anstrengungen aller Biirger:innen im privaten Alltag. Da aber bei vielen Blirger:innen
Unsicherheiten und Missverstandnisse in Bezug auf entsprechende MalRnahmen bestehen, muss
aufgezeigt werden, dass Klimaschutz im privaten Alltag nicht nur notwendig ist, sondern auch viele
positive Auswirkungen fir die einzelnen Personen bringt.

Zielwirkung: Es soll im Kreis ein niederschwelliges Informationsangebot geschaffen werden.

Grundidee ist es, sog. ,Pop-up-Coworking” des CoWorkLand e.V. in die 14 groRten Kommunen des
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Kreises Rendsburg-Eckernférde zu bringen und mit niederschwelligen Beratungsangeboten fir
Bilirger:innen zu verbinden.

Finanzvolumen: 450.000 €

Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitat

Projektbezeichnung Antragsteller Partner
Starterprojekt 3: Naturnaher Amt Hittener | Naturpark Hlttener Berge e.V.
Abenteuerspielplatz Berge LTO Eckernforder Bucht

Projektbeschreibung: Bislang gibt es in der AktivRegion zu wenig Aktivangebote, besonders bei
schlechtem Wetter. Mit einem naturnahen Abenteuerspielplatz soll ein touristisches Highlight in
der Natur- und Kulturlandschaft der Hiittener Berge geschaffen werden.

Zielwirkung: Schaffung von Aktiv-Angeboten, um mehr Gaste auch in die Hittener Berge zu lenken
und Wertschépfung zu generieren. Das flihrt auch zu Entzerrung der Tourismusstréme.

Finanzvolumen: 125.000 €

Projektbezeichnung Antragsteller Partner
Starterprojekt 4: "Reallabor" fiir Amt Hittener
digitale Birger:innenbeteiligung Berge

Projektbeschreibung: in einem Kommunikationsraums, der mit Bildschirm-, Kamera- und
Mikrofontechnik fiir digitale Biirger:innenbeteiligung ausgestattet ist, sollen digitale Kompetenzen
vermittelt werden.

Zielwirkung: Mehr Partizipation und Kompetenzentwicklung in digitalen Medien in der
Bevolkerung.

Finanzvolumen: 80.000 €

Zukunftsthema Regionale Wertschopfung

Projektbezeichnung Antragsteller Partner

Starterprojekt 5: Attraktivierung Amt Hittener | LTO Eckernforder Bucht
und verstarkte Nutzung des Berge
touristischen Potenzials von
Bisten- und Wittensee

Projektbeschreibung: Der Bisten- und der Wittensee sind Vorranggewasser im Land Schleswig-
Holstein bei der Wiederherstellung eines guten 6kologischen Zustands. Daher bieten sich die
Gewasser auch an, naturnahe und nachhaltige Tourismusangebote zu schaffen. Geplant sind daher
Infrastrukturen oder Beherbergungsmoglichkeiten fiir naturnahen und qualitatvollen Tourismus,
wie z. B. Hausboote, eine See-Sauna, Kanu-Verleih-Station etc.

Zielwirkung: Schaffung von naturnahen Naherholungsangeboten, die den Qualitatstourismus in
der AktivRegion steigern.

Finanzvolumen: 250.000 €

Tabelle 23: Geplante Starterprojekte in der AktivRegion
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8.3 Kooperationen und Synergieeffekte

Bereits in der vergangenen Forderperiode gab es einen engen Austausch mit den AktivRegionen des
Kreises, der Kiel-Region, der Wirtschafsforderungsgesellschaft des Kreises Rendsburg-Eckernforde, der
LTO Eckernférder Bucht und dem Verein Gesund am NOK, in dem die AktivRegion auch Mitglied ist.
Besonders mit den  AktivRegionen im Kreis  Rendsburg-Eckernféorde  und  der
Wirtschaftsforderungsgesellschaft des Kreises konnten vier Projekte allein auf Kreisebene umgesetzt
werden, u.a. eine Machbarkeitsstudie zur Griindung einer Klimaschutzagentur im Kreis Rendsburg-
Eckernférde. Dadurch hatten Projekte eine groRere Reichweite, mehr kompetente Partner und

effizienteren Mitteleinsatz.

Diese erfolgreichen Kooperationen und Synergieeffekte sollen auch in der neuen Forderperiode
fortgesetzt werden. Bereits wahrend der Strategieerstellung gab es dazu Arbeitstreffen mit den oben
genannten Institutionen, sowie mit der Stiftung Naturschutz, Dorpsmobil Gettorf e.V. und dem
Kreissportverband und auch weiteren AktivRegionen, um Zusammenarbeiten und erste
Kooperationsprojekte zu erdrtern. Die Ergebnisse sind in der Tabelle 24 aufgefiihrt. Bei diesen ersten
Austauschveranstaltungen mit den Projekttrdger:innenn und weiteren AktivRegionen wurden die
Synergien durch gemeinsame Forderungen und raumlichen Verbreitungen diskutiert und auch

mogliche Hemmnisse durch z.B. konkurrierende Férdermoglichkeiten besprochen.

Die AktivRegion ist auch offen fir transnationale Kooperationsprojekte. Das Amt Hiittener Berge hat
bereits INTERREG-Projekte in der Vergangenheit umgesetzt und wird auch in Zukunft internationale
Projekte umsetzen wollen. Um Informationen zu AktivRegion-lbergreifenden Projekten zu erhalten
und Vernetzungspartner zu finden, wird das Regionalmanagement wie bisher an Veranstaltungen auf
Landesebene, aber auch an Veranstaltungen der Deutschen Vernetzungsstelle teilnehmen.

Zukunftsthema | AktivRegionen | Weitere Partner Handlungsfeld Projekt
Klimaschutz und | AktivRegionen | Klimaschutz- HF1: Klimaschutz Biomassekataster
Klimawandel- im Kreis RD- agentur durch intelligente
anpassung ECK Energienutzung
Klimaschutz und | AktivRegionen | Klimaschutz- HF3: Klimaschutz KLinCon
Klimawandel- im Kreis RD- agentur durch Bildungs-
anpassung ECK und
Beratungsangebote
Klimaschutz und Kiel-Region HF2: Klimaschutz Ausweitung der
Klimawandel- durch alternative Sprottenflotte
anpassung und nachhaltige
Mobilitat
Daseinsvorsorge | AktivRegionen | Gesund am NOK HF 2: Bleibeper- Interaktives
und im Kreis RD- e.V. spektiven und — Gesundheitsportal
Lebensqualitat Eck . angebote schaffen | im Kreis RD-Eck
Kreissportverband
RD-Eck Bewegung im Dorf
Gesundheitsbildung
an Schulen
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Regionale LTO Eckernforder | HF 1: Tourismus IGW
Wertschopfung Bucht
Regionale Wirtschafts- HF 2: Wirtschaft
Wertschopfung forderungsgesell-
schaft RD-Eck

Tabelle 24: Kooperationspartner und Kooperationsprojekte

9 Antrags- und Auswahlverfahren

In der AktivRegion werden Projekte in einem transparenten und nachvollziehbaren Verfahren fiir alle
Beteiligten ausgewahlt. Potenzielle Projekttrdger:innen sollten sich vor einer Antragstellung
unverbindlich durch die Geschéftsstelle beraten lassen, welche formellen und inhaltlichen
Anforderungen zu erfiillen sind. Um sich von Projekten ein besseres Bild zu machen, werden bei Bedarf
und Notwendigkeit Vor-Ort-Beratungen und Besichtigungen durchgefihrt.

Grundlage einer Entscheidungsfindung durch den LAG-Vorstand als Entscheidungsgremium ist eine
Bewertungsmatrix mit formellen Voraussetzungen und allgemeinen sowie kernthemenbezogenen
qualitativen Kriterien. Mit den formellen Voraussetzungen wird die grundsatzliche Forderfahigkeit des
Projekts geprift. Sollten die formellen Voraussetzungen erfillt sein, erfolgt eine Bepunktung des
Projekts durch eine qualitative Bewertung des Vorstands als Entscheidungsgremium. Die qualitativen
Kriterien ordnen ein Projekt in Bezug zu den Zielen der Strategie ein. Die Summe der einzelnen
Qualitatskriterien gibt an, wo das Projekt im Ranking bei einer Fordermittelvergabe einzuordnen ist.
Vor jeder Vorstandssitzung erstellt der geschaftsfihrende Vorstand zusammen mit dem
Regionalmanagement eine Bewertungsempfehlung.

Formelle Kernthemen-
Voraus- bezogene

Allgemeine Erhéhung der

Forderquote bei

Qualitatskriterien

setzungen Qualitatskriterien Kooperation

Abbildung 13: Ablauf eines Bewertungsverfahrens fiir Projekte

Die Vorstandssitzungen sind 6ffentlich und somit transparent. Sie finden in regelmaRigen Abstdanden
statt. Vorgesehen sind drei Sitzungen pro Jahr. Vier Wochen vor der Sitzung miussen alle
Projektunterlagen vollstandig der Geschéftsstelle zur Priifung vorliegen. Spatestens eine Woche vor
der Vorstandssitzung erhalten die Mitglieder die Projektunterlagen mit der Vorbewertung.

Die Termine zu den Sitzungen des Vorstands werden regelmaRig auf der Internetseite der AktivRegion
sowie auf den Social-Media-Kandlen veroffentlicht und zusatzlich der regionalen Presse Gbermittelt.
An der Entscheidungsfindung kénnen alle Vorstandsmitglieder teilnehmen, die keinen unmittelbaren
Vorteil- oder Nachteil durch den Beschluss haben. Sollten Interessenkonflikte vorliegen, werden diese
vom Vorstandsmitglied vor der Beratung angezeigt. Bei Befangenheit ist das Mitglied von der Beratung
und Entscheidung auszuschlieRen, das Verfahren wird protokolliert.
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Die Punktevergaben werden begriindet und protokolliert und zusammen mit dem Beschluss des

/e,

Vorstands auf der Internetseite veroffentlicht.

Die Projektauswahlkriterien bericksichtigen die Erfahrungen der letzten beiden Forderperioden und
sind zum einen an den 6konomischen, dkologischen und sozialen Zielsetzungen sowie Potenzialen der
AktivRegion ausgerichtet, zum anderen berlicksichtigen sie auch die Gibergeordneten Landes- und EU-
Ziele, wie die CO-Einsparung, Schaffung von Arbeitsplatzen, Innovation, Vernetzung und Inklusion.
Somit kann auch gepriift werden, ob die Projekte zu den (ibergeordneten Zielerreichungen des Landes
beitragen.

Sollte das Entscheidungsgremium eine Forderung fir ein Projekt beschliefen, so muss der
Antragsteller innerhalb von sechs Monaten nach der Sitzung die vollstandigen Antragsunterlagen beim
Landesamt fiir landliche Raume eingereicht haben. Weitere Ausfliihrungen dazu siehe Kapitel 9.5.

Ablehnende Entscheidungen des Vorstands sind dem Projekttrdager:innen ausreichend zu begriinden.
Antragsteller:innen haben zudem die Moglichkeit gegen eine Auswahlentscheidung Einspruch
einzulegen. Dieses Einspruchsrecht ist in der Satzung des Vereins verankert.

Nach Priifung und Erfillung der formellen Voraussetzungen muss ein Projekt in einem Kernthema die
erforderliche Mindestpunktzahl erreichen. Die Projektauswahlkriterien sind fiir jedes Kernthema
differenziert festgelegt worden. Qualitat und Quantitat der Kriterien spiegeln somit das jeweilige
Kernthema wider. Daher ist die Mindestpunktzahl pro Kernthema, die erreicht werden muss, auch
unterschiedlich. Es ist nicht moglich bei der kernthemenbezogenen Priifung Punkte aus anderen
Kernthemen zu erhalten.

Wenn ein Projekt die Mindestpunktzahl in einem Kernthema erreicht hat, miissen sieben weitere
Punkte in den allgemeinen Priifkriterien erzielt werden.

Zusatzlich besteht die Moglichkeit die Forderquote zu erhéhen, wenn die Voraussetzungen fir ein
Kooperationsprojekt erfiillt werden. Dafiir gibt es eigene PAKs.

9.1 Formelle Voraussetzungen

Bevor ein Projekt anhand spezifischer Kriterien bewertet wird, werden notwendig vorhandene
Eigenschaften abgefragt, die als Fordervoraussetzungen gelten, um ungeeignete Projektideen schon
im Vorfeld auszuschlieBen. Wenn folglich ein Projekt die Mindestkriterien der ELER-Vorgaben nicht
erfillt, kann es nicht durch die AktivRegion Eckernférder Bucht gefordert werden.

Ja | Nein

Projekt wirkt innerhalb der festgelegten Gebietskulisse

Ein Projekttrager ist vorhanden

Projekt spricht mindestens eines der Kernthemen der Strategie der AktivRegion an

Es ist eine grundsatzliche Forderfahigkeit (gemal den Vorgaben der EU, des Bundes
und des Landes) gegeben

Die Finanzierung des Projektes (inkl. Offentlicher Kofinanzierung) und ggf. weitere
laufende Kosten sind gesichert
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Projekt hat keine diskriminierende Wirkung in Bezug auf Geschlecht, ethnische
Herkunft, Religion, Weltanschauung, Behinderung, Alter oder sexuelle Ausrichtung

Eigenmittel des Projekttragers sind vorhanden

Projekt ist keine Pflichtaufgabe des Projekttragers

Tabelle 25: Formelle Priifkriterien

9.2 Kernthemenbezogene Priifkriterien

Auf der Kernthemenebene kdnnen abhadngig vom Kernthema bis zu 15 Punkte erzielt werden. Jedes
Kernthema hat ein bis drei Handlungsfelder mit mindestens drei definierten Prifkriterien.

Kernthemen mit drei Handlungsfeldern

Wenn ein Priifkriterium erfillt wird, bekommt das Projekt in dem Handlungsfeld einen Punkt, bei
Erfillung von zwei Priifkriterien werden drei Punkte vergeben, bei Erfillung von drei oder mehr
Prifkriterien wird die maximale Punktzahl von fiinf Punkten vergeben. Somit kénnen in Kernthemen
mit drei Handlungsfeldern maximal 15 Punkte erzielt werden.

Kernthemen mit zwei Handlungsfeldern

In dem Kernthema Tourismus und Naherholung gibt es zwei Handlungsfelder. Jedes Handlungsfeld hat
mindestens sechs Prifkriterien. Hier wird die maximale Punktzahl auf sieben Punkte erhéht, wenn vier
oder mehr Prifkriterien erfiillt werden. Somit konnen in dem Kernthema maximal 14 Punkte erreicht
werden.

Kernthemen mit einem Handlungsfeld

Im dem Kernthema Klimawandelanpassung gibt es nur ein Handlungsfeld. Um eine Gleichgewichtung
der Punkte zwischen allgemeinen und kernthemenbezogenen Bewertungen zu erhalten, werden in
diesem Kernthema pro erfllltem Prifkriterium 5 Punkte vergeben. Maximal kdnnen 15 Punkte erzielt
werden.

Die nachfolgende Bewertung bericksichtigt die neun Kernthemen mit ihren jeweiligen
Handlungsfeldern. Prifkriterien fiir die Punkte sind die Zielsetzungen in den Handlungsfeldern. Somit
leitet sich die Projektbewertung stringent aus den Inhalten der Strategie ab.

Kernthema 1: Wohnen und Arbeiten

Pro Handlungsfeld kdnnen maximal 5 Punkte erreicht werden
Handlungsfeld 1: Lust aufs Land — Werden durch das Projekt Wohn- und Lebensangebote fiir
junge Menschen geschaffen?

Prifkriterien:

* Konzepte fir neue Wohnformen im landlichen Raum und Verbesserung der Wohn- und
Lebensqualitat

* UnterstlitzungsmalRnahmen fir Familien in ihrem Lebensalltag

* Aufbau einer Willkommenskultur fir Neubirger

* Generationenibergreifende Projekte
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Handlungsfeld 2: Werden durch das Projekt Bleibeperspektiven und —angebote fiir dltere
Menschen sowie Menschen mit korperlichen und geistigen Beeintrachtigungen geschaffen?

Prifkriterien:

* Gesundheitsangebote im landlichen Raum

* Bau oder Einrichtung von barrierefreier Infrastruktur

* Niedrigschwellige Betreuungs-, Pflege- oder Vernetzungsangebote

* Verbesserung mobiler Pflege und innovativer Mallnahmen in diesem Bereich

*  Pravention von Einsamkeit durch Angebote fiir soziale Teilhabe

* Verbesserung der Betreuung alterer oder eingeschrankter Menschen
Handlungsfeld 3: Werden durch das Projekt die digitale Teilhabe gestarkt und soziale

Transformationsprozesse unterstiitzt?

Prifkriterien:

*  Entwicklung und Verbreitung digitaler Angebote fiir die Bevolkerung

* Anschaffung von Hard- und Software, um Gemeinschaftsraume zu nicht-kommerziellen Zwecken
technisch aufzuriisten

*  Durchfiihrung von Schulungsmafinahmen, um Grundlagen der digitalen Teilhabe zu vermitteln

e Unterstitzung von gemeinnitzigen Tragern bei der Umstellung auf digitale Teilhabe

Mindestpunktzahl: 4 / Maximale Punktzahl: 15

Tabelle 26: Prifkriterien im Kernthemen Wohnen und Arbeiten

Weitere Erlduterungen:

> Gefordert werden nur dann barrierefreie Infrastrukturen in 6ffentlichen Liegenschaften, wenn
sie Uiber die gesetzlichen Vorgaben hinaus gehen.

> R&umlichkeiten mussen fir nicht-kommerzielle Zwecke unentgeltlich zur Verfiigung gestellt
werden
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Kernthema 2: Gemeinschaft

Pro Handlungsfeld konnen maximal 5 Punkte erreicht werden

Handlungsfeld 1: Wird durch das Projekt das Engagement fiir die Gemeinschaft gestarkt?

Prifkriterien:

* Malnahmen zur Bekanntmachung und Verbreitung von Angeboten fir freiwilliges Engagement

* MaBnahmen zur Starkung des Ehrenamts/ freiwilligen Engagements

*  Aus- und WeiterbildungsmaRnahmen fiir Engagierte

* MaRknahmen, die Anreize schaffen, sich aktiv mit dem Wohn- und Lebensumfeld
auseinanderzusetzen

*  Verbesserung der Wohn- und Lebenssituation von Menschen mit Behinderung

Handlungsfeld 2: Wird durch das Projekt ein Ort fiir Kultur, Bewegung, Bildung und/ oder

Begegnung geschaffen, erhalten oder weiterentwickelt?

Prifkriterien:

*  Nutzung von vorhandenen Potenzialen

*  Bau, Sicherung und Entwicklung von Orten fir Kultur, Bildung und/oder Begegnung

*  Bau, Sicherung und Entwicklung von Orten fiir Bewegung und Gesundheitsvorsorge

* Unterstlitzung von Landgasthofen fiir MalRnahmen zum Erhalt und Weiterentwicklung von
Kultur- und Bildungsangeboten

*  Bau und Weiterentwicklung von Trauer-, Bestattungs- und Erinnerungsorten in gemeinnitziger
Tragerschaft

* Schaffung von bedarfsgerechten und zielgruppengerechten Angeboten

* Verbesserung des Ortsbilds unter Verwendung regionaltypischer Gestaltungselemente

*  Erhalt und Weiterentwicklung typisch landlicher und traditionell gepragter Bereiche

*  Verbesserung der Barrierefreiheit fir Menschen mit Behinderungen

Handlungsfeld 3: Wird durch das Projekt Gemeinschaft geschaffen oder gestarkt?

Prifkriterien:

*  Kultur- und/oder Bildungsangebote zur Belebung der Dorfgemeinschaften

* Bewegungs- und Praventionsangebote zur Gesunderhaltung der Dorfgemeinschaft

* Forderung von kommunalen Beteiligungs- und Partizipationsverfahren

¢ MaRnahmen zur Initiierung von Offentlichkeitsarbeit

* Neue Formen einer dauerhaften Zusammenarbeit von Haupt- und Ehrenamt

* Neue Formen einer dauerhaften Zusammenarbeit von Vereinen, Unternehmen, Kommunen
bzw. Initiativen

Mindestpunktzahl: 4 / Maximale Punktzahl: 15

Tabelle 27: Prifkriterien im Kernthema Gemeinschaft

Weitere Erlduterungen:

» Vorrangig sollen im Handlungsfeld 1 , weiche” Faktoren, besonders zur Starkung von Softskills,
gefordert werden. Das Engagement ist freiwillig, nicht auf materiellen Gewinn ausgerichtet und
gemeinwohlorientiert. Es wird gemeinschaftlich bzw. kooperativ ausgelibt.
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> Initiierung von Offentlichkeitsarbeit kann z.B. die Erstellung einer gemeindeeigenen Homepage
sein, der Aufbau eines Social-Media-Kanals oder die Entwicklung einer App.

Kernthema 3: Tourismus und Naherholung

Pro Handlungsfeld konnen maximal 7 Punkte erreicht werden
Handlungsfeld 1: Wird durch das Projekt der Tourismus geférdert?

Prifkriterien:

* Qualitatssteigerung von vorhandenen touristischen Angeboten

* Neue Urlaubsangebote

* Urlaubsangebote zur Verlangerung des Aufenthaltes und Nutzung der Nebensaison
*  Auf-, Ausbau und Aufwertung von Ubernachtungsangeboten

*  Auf-, Ausbau und Aufwertung des Aktiv-Tourismus

* Schaffung von bedarfs- und zielgruppengerechten Angeboten

* Informationsangebote und Events, die die regionale Kultur und Identitat vermitteln

Handlungsfeld 2: Wird durch das Projekt die Naherholung gefordert?

Prifkriterien:

* Verbesserung von vorhandenen Freizeit- und Naherholungsangeboten

* Entwicklung neuer Naherholungs- und Freizeitangebote

«  Offentlichkeitsarbeit zu Naherholungsangeboten in der Region

» Nutzung von digitalen Méglichkeiten zur Offentlichkeitsarbeit von Naherholungsangeboten
*  Verkehrsvermeidung durch fuR- und/oder radldufige Angebote

*  Verbesserung der Wohnqualitat durch wohnungsnahe Angebote

Mindestpunktzahl: 4 / Maximale Punktzahl: 14

Tabelle 28: Priifkriterien im Kernthema Tourismus und Naherholung

Weitere Erlduterungen:

» Neue Urlaubsangebote kénnten z.B. Workations sein (Coworking + Vacation). Dadurch konnten
Familienurlaube verlangert werden, wenn entsprechende Regelungen mit dem Arbeitgeber
vereinbart sind.

» Auch die Anlage von kleineren Stellplatzflachen fiir Wohnmobile auf Landwirtschaftsbetrieben (<5
Stellplatze sind nach der Campingplatz-VO genehmigungsfrei) kbnnen dadurch geférdert werden.
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Kernthema 4: Landwirtschaft

Pro Handlungsfeld konnen maximal 5 Punkte erreicht werden
Handlungsfeld 1: Wird durch das Projekt die Vermarktung regional erzeugter Produkte gestarkt?

Prifkriterien:

*  Malknahmen und Aktionen, die Giber die Bedeutung regionaler Lebensmittelproduktion
informieren

* Forderung von gemeinsamen, zentralen Vertriebs- und Einkaufsmoglichkeiten fiir die
Verbraucher

*  Entwicklung und Unterstltzung von Vertriebsnetzen von regionalen Lebensmitteln

Handlungsfeld 2: Wird durch das Projekt die Landwirtschaft erlebbar gemacht?

Prifkriterien:

*  Malknahmen zur Gestaltung oder Einrichtung eines Erlebnisbauernhofs

»  Offentlichkeitsarbeit zur Bekanntmachung von erlebbarer Landwirtschaft
* Bildungsaspekte zur Vermittlung nachhaltiger Landwirtschaft

Handlungsfeld 3: Werden durch das Projekt neue bzw. zusatzliche Einkommensmaéglichkeiten in
der Landwirtschaft geschaffen?

Prifkriterien:

*  MaRknahmen, um fiir Landwirte u.a. durch Direktverkauf oder Vertrieb zusatzliche, alternative
Einkommensmoglichkeiten zu schaffen

* Entwicklung neuer regionaler Produkte, Dienstleistungen und Marken

* Unternehmensnachfolge und Griindung

* Forderung von Mallnahmen der sozialen Landwirtschaft

Mindestpunktzahl 3: / Maximale Punktzahl: 15

Tabelle 29: Prifkriterien im Kernthema Landwirtschaft

Weitere Erlduterungen:

> Bei der Forderung von Hofladen oder Regiomaten muss das Warensortiment mindestens 50%
regional sein.

» Bekanntmachung und Vertrieb konnten z.B. Lieferdienste, regionale Schaufenster oder zentrale
Verteilerstellen sein.
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Kernthema 5: Wirtschaft, Kultur- und Kreativwirtschaft

Pro Handlungsfeld konnen maximal 5 Punkte erreicht werden

Handlungsfeld 1: Wird durch das Projekt nachhaltiges Wirtschaften in der AktivRegion gestarkt?

Prifkriterien:

*  Bekanntmachung von Gemeinwohl6konomie

»  Aufstellung von GWO-Bilanzen

»  Vernetzung, Offentlichkeitsarbeit und Kooperation von Wirtschaftsakteuren, die zum
nachhaltigen Wirtschaften beitragen (wollen)

* Malnahmen, die nachhaltiges Wirtschaften unterstiitzen

Handlungsfeld 2: Werden durch das Projekt Fachkrifte oder Auszubildende gewonnen oder
geférdert?

Prifkriterien:

e  Zusammenarbeit zwischen Bildungstragern und Wirtschaftsakteuren

*  Malnahmen zur Gewinnung von Fachkraften

* Imagesteigerung von Ausbildungsstellen

*  Unterstltzung von Praktikumsbérsen und Ausbildungsmessen an Schulen

* Unterstlitzung von Informationsangeboten und Veranstaltungen in den Handwerksbetrieben
und Unternehmen

Handlungsfeld 3: Wird durch das Projekt die Kultur- und Kreativwirtschaft geférdert?

Priifkriterien:

* Nachhaltige Starkung von vorhandenen kulturellen oder kreativen Angeboten und Events
*  Entwicklung neuer kreativer oder kultureller Angebote und Events

* Umsetzung neuer kreativer oder kultureller Angebote und Events

* Vernetzung und Vermarktung von Kreativ- oder Kulturangeboten

Mindestpunktzahl: 3 / Maximale Punktzahl: 15

Tabelle 30: Prufkriterien im Kernthema Wirtschaft, Kultur und Kreativwirtschaft

Weitere Erlduterungen:

» Gemeinwohl6konomie wird definiert als Entscheidungen und Handlungen, die dem Gemeinwohl
dienen, zum Wohl der Region beitragen und/oder die Menschen in ihrer persénlichen Entwicklung
unterstitzen. Sie wird unter den allgemeinen Qualitatskriterien unter dem Punkt 6konomische,
Okologische oder soziale Nachhaltigkeit geprift.
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Kernthema 6: Klimaschutz

Pro Handlungsfeld kdnnen maximal 5 Punkte erreicht werden
Handlungsfeld 1: Hat das Projekt positive Auswirkungen auf den Klimaschutz durch effektive
Energienutzung, -einsparung und -verteilung und/oder die Einsparung von Ressourcen?

Prifkriterien:

* Energetische Sanierungen 6ffentlicher Liegenschaften und Liegenschaften von gemeinniitzigen
Vereinen

* Verlustminimierung, Vernetzung und Speicherung von regenerativer Energie in 6ffentlichen
Liegenschaften und Liegenschaften von gemeinnitzigen Vereinen

* Einbau energiesparender Infrastruktur in 6ffentlichen Liegenschaften und Liegenschaften von
gemeinnutzigen Vereinen

* Ressourcenschutz durch Energieeinsparung

* Beratungs-, Schulungs-, InformationsmaRnahmen

Handlungsfeld 2: Hat das Projekt positive Auswirkungen auf den Klimaschutz durch alternative

und nachhaltige Mobilitat?

Prifkriterien:

* Malnahmen zur Reduzierung des motorisierten Individualverkehrs

* Bauvon Mobilitatsstationen zum Ankommen und Umsteigen

* Anschaffungen von alternativen Mobilitatsformen, wie Dorpsmobile, Fahrrader oder
Lastenradern, in nicht kommerzieller Tragerschaft

* Beratungs-, Schulungs-, InformationsmaRnahmen

Handlungsfeld 3: Hat das Projekt positive Auswirkungen auf den Klimaschutz durch den Erhalt

bzw. die Bewahrung von Okosystemen und Biodiversitit?

Prifkriterien:

* Untersuchungen oder Konzepte, um Feuchtgebiete, z.B. Moore, zu renaturieren und auch als
Naherholungsangebot weiterzuentwickeln

* Bildungs- und Beratungsangebote zu den Themen Klima- und Naturschutz

* Malnahmen der Landwirtschaft, die die Biodiversitat fordern bzw. zum Schutz gefdahrdeter
Arten fihren

¢ MalRknahmen, um Natur- und Klimaschutz erlebbar zu machen und das Umweltbewusstsein zu
fordern

»  Offentlichkeits- und InformationsmaRnahmen

Mindestpunktzahl 3: / Maximale Punktzahl: 15

Tabelle 31: Prifkriterien im Kernthema Klimaschutz
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Kernthema 7: Klimawandelanpassung

Flr jedes erfiillte Prufkriterium werden 5 Punkte vergeben, es konnen maximal 15 Punkte erreicht
werden

Handlungsfeld 1: Leistet das Projekt einen Beitrag zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels?

Prifkriterien:
* Studien und Konzepte zum Thema Klimawandelanpassung
»  Offentlichkeitsarbeit zum Thema Klimawandelanpassung
* Pilotprojekte zur Klimawandelanpassung
* Bildungs- und Beratungsangebote
* Malknahmen, die der Klimawandelanpassung dienen

Mindestpunktzahl: 10 / Maximale Punktzahl: 15

Tabelle 32: Priifkriterien im Kernthema Klimawandelanpassung

9.3 Allgemeine Qualitatskriterien

Nach Priifung der formellen und kernthemenbezogenen Voraussetzungen muss ein Projekt auch in
den allgemeinen Qualitatskriterien eine Mindestpunktzahl erreichen.

Die allgemeinen Qualitatskriterien dienen dazu, kernthemenunabhangig und umfassend die Wirkung
der Projekte zu betrachten. Projekte, die mehrere Kategorien erfillen, sprechen fiir einen integrativen
Charakter. Hohere Bewertungen erhalten Projekte mit einem typischen LEADER-Mehrwert, wie z.B.
Arbeitsplatze, Innovation, Nachhaltigkeit oder CO,-Einsparungspotenzial. Zusatzlich hat die LAG
AktivRegion Eckernférder Bucht e.V. weitere regional bedeutende Mehrwerte festgelegt. Dieses
betrifft den Tourismus, Bildung und Barrierefreiheit. Auch diese Kriterien werden héher bewertet.
Ebenso kdnnen Kooperationsprojekte auf regionaler oder liberregionaler Ebene eine hohere Punktzahl
erhalten.

Projekte, die kernthemenbezogen die endogenen Potenziale und Ziele einer Region ansprechen,
kénnen eher auf der ersten Ebene punkten. Ein Projekt mit einem sehr integrativen Ansatz und einem
hohen LEADER-typischen Mehrwert kann auf der zweiten Ebene stark punkten. Zusammen werden
dadurch die Ubergeordneten Zielsetzungen von EU und Land sowie die regionalen Zielsetzungen mit
Einbindung der regionalen Starken berlicksichtigt.

Um einen integrativen Charakter bei den Projekten zu erhalten, missen bei den allgemeinen
Qualitatskriterien in mindestens zwei Kategorien Punkte vergeben werden. Durch die feststehenden
Projektauswahlkriterien wird gewahrleistet, dass die Bewertung transparent ist und niemand
diskriminiert wird.

Kategorie Projektauswahlkriterium Mogliche
Punkte
Zielgruppe Kinder + Jugendliche + junge Erwachsene bis 27 Jahre 2
maximal 7 Punkte Familien 1
Senioren 1
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Touristen 2
Menschen mit korperlichen bzw. geistigen Beeintrachtigungen 1
Modellhaftigkeit und | Modellhaft in der AktivRegion 1
Innovation Zusétzlich landesweit modellhaft 2
maximal 3 Punkte
Querschnitts- Projekt wirkt zusatzlich in einem weiteren Kernthema 1
orientierung Projekt wirkt zusatzlich in zwei weiteren Kernthema 2
imal 3 Punkt
maximal 3 Punkte Projekt wirkt zusatzlich in drei oder mehr weiteren Kernthema 3
Arbeitsplitze Sicherung 1
maximal 5 Punkte Schaffung 2
Jede weitere Stelle ein weiterer Punkt, max. werden weitere 2
drei Vollzeitstellen angerechnet
CO,-Einsparungs- Direkte CO,-Einsparung 2
potenzial
maximal 2 Punkte
Nachhaltigkeit Okonomisch 1
maximal 3 Punkte Okologisch 1
Sozial 1
Barrierefreiheit 2
maximal 2 Punkte
Partizipation Die Bevolkerung / Zielgruppe wird in die Entwicklung und 1
maximal 3 Punkte Projektumsetzung eingebunden
Das Projekt ist im Rahmen eines Beteiligungsprozesses 2
entstanden und/oder weiterentwickelt worden
Bildung Entwicklung oder Stiarkung von Bildungsstandorten und/ oder 1
maximal 3 Punkte aullerschulischen Lernorte
Genereller Bildungsaspekt 2
Offentlichkeitsarbeit | Begleitung eines Projekts durch Presse- und 1
maximal 1 Punkte Offentlichkeitsarbeit
Langfristige Nach Ende der Forderung (z.B. Personalstelle) bzw. 1
Tragfahigkeit Zweckbindung
maximal 1 Punkte
Maximale Punktzahl 33

Tabelle 33: Aligemeine Prifkriterien

Weitere Erlduterungen:

> Kooperationen: Gepriift werden echte Kooperationen. So sind eine gemeinsame Finanzierung,
reine Absichtserklarungen oder Planungen des/der Projekttrager:in nicht ausreichend. Eine
Kooperation ist auch gegeben, wenn ein Partner das Projekt fachlich mittragt. Eine Ubertragung
von Nutzungsrechten stellt keine Kooperation dar. Die Partner haben ihre Kooperation schriftlich
zu erlautern.
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> Zielgruppe: Voraussetzung fir eine Bepunktung sind zielgruppengerechte Angebote oder
Ansprachen. Die selbstverstiandliche Mitnutzung oder allgemeine Einbindung ist nicht
ausreichend. Erlduterung des Tragers: Auf welche Weise stellt der/die Projekttréger:in die
Einbindung der Zielgruppe sicher?

> Arbeitsplatze: Stellen werden alle gleichgewichtet. Daher kann auch die Schaffung einer Stelle fur
eine geringfligige Beschaftigung einen Punkt erhalten.

» CO2-Einsparung: Die Einsparung muss von dem/der Projekttrdger:in nachweisbar erlautert oder
durch ein Gutachten nachgewiesen werden.

> Barrierefreiheit: Das Projekt schafft Barrierefreiheit Gber den gesetzlichen Rahmen hinaus. Die
Barrierefreiheit muss von dem/der Projekttrdger:in nachweisbar erldutert oder durch ein
Gutachten nachgewiesen werden.

> Partizipation: Die Teilhabe ist nachvollziehbar zu erldutern. Es dirfen keine rdumlichen oder
zeitlichen Hirden die Teilhabe erschweren. Auch digitale Teilhabe ist moglich.

> Beteiligungsprozess: Gemeint sind Ortskernentwicklung, moderierter Prozess oder Gutachten mit
Biirger:innen-Beteiligung. Darunter sind auch schlanke Beteiligungsprozesse zu verstehen, wie
zum Beispiel Blirger:innen-Beteiligungsplattformen.

» Genereller Bildungsaspekt: Wissen wird aktiv, z.B. tiber Unterricht oder Exkursion, nicht passiv,
z.B. Flyer oder Schautafel, vermittelt.

> Offentlichkeitsarbeit: Allein ein Presseartikel reicht nicht aus. Es miissen aktiv Informationen oder
Aufklarungen durchgefiihrt werden (Flyer, Webseite, Exkursionen oder Fiihrungen).

> Langfristige Tragfahigkeit: Gutachten, Konzepte, einmalige VermarktungsmalRnahmen oder
Veranstaltungen bekommen keine Punkte fiir langfristige Tragfahigkeit.

Die aufaddierte maximale Gesamtpunktzahl betragt theoretisch abhdngig vom Kernthema 47 oder 48
Punkte. Um eine Forderung zu erhalten, missen die Punkte aus den allgemeinen und den
kernthemenbezogenen Bewertungen entstammen. Bei den kernthemenbezogenen Prifkriterien
missen abhangig vom Kernthema zwischen 3 und 10 Punkten erreicht werden. Die Mindestpunktzahl
aus den allgemeinen Qualitatskriterien betrdgt 7 Punkte. Um eine Forderung zu erhalten, muss ein(e)
Projekttrager:in somit die festgelegte Mindestpunktzahl fiir ein Projekt - abhangig vom Kernthema -
zwischen 10 und 17 Punkten erreichen.

9.4 Projektauswabhlkriterien flir Kooperationsprojekte

Ergdnzend wird ein Projekt auf Kooperationen geprift. Dabei wird unterschieden zwischen
Kooperationen auf Projektebene und auf Wirkungsebene. Bei einer Kooperation auf Projektebene sind
zwei oder mehr Projekttrager:innen vorhanden. Sie bilden eine echte Kooperation, indem sie inhaltlich
und /oder finanziell zusammenarbeiten. Reine Absichtserkldrungen (LOI) oder eine Ubertragung von
Nutzungsrechten stellt keine Kooperation dar. Die Partner haben ihre Kooperation schriftlich zu
erlautern.

Bei Erfullung der Voraussetzungen wird die Férderquote um 5% erhoht, maximal um die zuldssige
Forderquote in dem angesprochenen Zukunftsthema (65% bzw. 80%).

78



Py

°
o,

qg'g‘\on

Aks,,

Eckernfc')‘rder Bucht

Bei einer Kooperation auf Wirkungsebene wird ein Projekt mindestens in drei AktivRegionen

umgesetzt (landesweite Kooperation) oder das Projekt wird mit einem Partner aus einem anderen

Bundesland oder einem anderen EU-Mitgliedsstaat (bundesweite oder internationale Kooperation)

umgesetzt.

Bei Erfillung der Voraussetzungen wird die Férderquote bei landesweiten Kooperationen um 5%

erhoht, bei bundesweiten oder internationalen Kooperationen um 10%, maximal um die zuldssige

Forderquote in dem angesprochenen Zukunftsthema (65% bzw. 80%).

Die Erhdhung der Forderquote aus Kooperationen kann nur einmal vergeben werden (5% bzw. 10%),

eine Kombination aus Forderung durch Projektebene und Wirkungsebene ist nicht moglich.

Kategorie

Beschreibung

Bewertung

Kooperation auf
Projektebene

Die Kooperation kann inhaltlich und/oder
finanziell sein. Eine Kooperation ist damit
auch gegeben, wenn ein Partner das Projekt
fachlich mittragt.

Erhohung der Forderquote um
5%, maximal die zulassige
Forderquote in dem
Zukunftsthema

Landesweite
Kooperation

Das Projekt ist ein Kooperationsprojekt und
wirkt mindestens in zwei weiteren
AktivRegionen. Es ist ausreichend, wenn ein
Projekttrager vorhanden ist. Die Kooperation
muss inhaltlich und finanziell sein.

Erhohung der Forderquote um
5%, maximal die zulassige
Forderquote in dem
Zukunftsthema

Bundesweite und
internationale
Kooperationen

Das Projekt wird mit mindestens einem
weiteren Partner aus einem anderen Bundes-
land oder Mitgliedstaat umgesetzt. Die
Kooperation muss inhaltlich und finanziell
sein.

Erhohung der Forderquote um
10%, maximal die zuladssige
Forderquote in dem
Zukunftsthema

Tabelle 34: Auswahlkriterien fiir Kooperationsprojekte

9.5 Weitere Verfahrensschritte

Die Frist zur Einreichung der vollstandigen Forderantrage beim LLnL nach dem Vorstandsbeschluss

betragt sechs Monate, andernfalls ist der Beschluss der LAG unwirksam wird und das Geld steht wieder

fir neuen Projektbindungen zur Verfliigung steht. Sollte der/die Antragsteller:in nachweisen, dass

er/sie die Frist unverschuldet nicht einhalten kann, so kann in Ansprache mit dem LLnL die Frist auf

Antrag verlangert werden. Der Antrag ist nachvollziehbar zu begriinden.
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10. Evaluierungskonzept

10.1 Allgemeine Erlauterung

Die Evaluierung soll dazu dienen, die Ziele der Integrierten Entwicklungsstrategie hinsichtlich ihrer
Umsetzung und Praktikabilitat in der laufenden Forderperiode zu Uberprifen sowie den LEADER-
Prozess und die Abldaufe des Managements zu optimieren. Letztendlich macht eine Evaluierung die
Arbeit der LAG, den Entwicklungsfortschritt und den Wirkungsgrad der Strategie sichtbar und
transparent.

Eine gute Selbstevaluierung folgt einem strukturierten Vorgehen. Systematisch werden relevante
Daten und Informationen gesammelt, um damit die gewahlten Inhalte und Strategien, die Prozesse
und Strukturen sowie die Aufgaben des Regionalmanagements zu lberpriifen und ggf. zu verbessern.

Mittelpunkt der Selbstevaluierung ist die Zielliberprifung. Ziele sind SMART zu formulieren, also
spezifisch, messbar, attraktiv, realistisch und terminiert. Sie stellen somit eine Steuerungs- und
Kontrollfunktion dar, weil sie Uber die passenden Indikatoren den Umsetzungsfortschritt, die
Zielerreichungen, aber auch Zielabweichungen dokumentieren. Die LAG kann selbst festlegen, welche
Ziele in welchem Zeitraum erreicht werden sollen und mit welchen Output-Indikatoren diese
gemessen werden.

Die Selbstevaluierung erfolgt zu folgenden drei Teilbereichen:
1. Strategieinhalte,

2. Prozesse und Strukturen,

3. LAG und Regionalmanagement.

In jedem Teilbereich sind kontinuierlich Basisinformationen zu sammeln, die als Grundlage der
Bewertung dienen. Das Evaluierungskonzept dieser Strategie wurde in Anlehnung an den Leitfaden zur
Selbstevaluierung der Deutschen Vernetzungsstelle entwickelt (BMEL 2014).

10.2 Monitoring

Um die in der Strategie definierten Ziele und Schwerpunkte auf ihre Wirksamkeit und Umsetzung
Uberprifen zu kénnen, bedarf es einer Evaluierung in regelmaigem Turnus. Dabei sollen positive und
negative Entwicklungen im Prozess aufgezeigt werden, um rechtzeitig gegensteuern zu kénnen. Uber
das Monitoring soll es gelingen, mehr Transparenz und Nachvollziehbarkeit und eine Evaluierung des
Mitteleinsatzes und der Zielerreichung der Projekte auch im laufenden Prozess zu ermoglichen.
Durchgefiihrt wird die Selbstevaluierungn jahrlich und intern durch das Regionalmanagement.

Als Datenquellen fur den Abgleich der Entwicklung mit den Zielvorgaben dienen Datenbanken, die
Protokolle der Vorstandssitzungen und der Mitgliederversammlungen sowie die qualitativen
Ergebnisse der jahrlichen Befragung der Vorstandsmitglieder durch eine Fragebogenaktion. Ebenso
werden Jahresberichte angefertigt, die den Entwicklungsfortschritt dokumentieren und alle zwei Jahre
wird eine Zwischenevaluierung mit dem Vorstand durchgefihrt.

Um den Verfahrensablauf fir Antragstellung, Begleitung und Projektumsetzungen zu optimieren,
werden post-ante-Befragungen der Projekttrager:innen durchgefiihrt.
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10.3 Durchfiihrung der Selbstevaluierung

Die regionalen Ziele sind zunachst fiir die gesamte Forderperiode bestimmt, sollten aber im Rahmen
der Halbzeitevaluierung nach drei Jahren Uberprift werden. Damit verbunden ist auch ggf. eine
Anpassung der Projektauswahlkriterien.

Der Stand der Umsetzung wird fortlaufend aktualisiert (Projektfortschrittskontrolle). Kontinuierlich
wird Uber die Indikatoren erfasst, in welchem Umfang die Projekte einen Beitrag zu den regionalen
Zielen der IES leisten. Im Vorstand und in der LAG-Mitgliederversammlung wird regelmaRig Gber den
Stand der Umsetzung der IES, der Projekte und des Prozesses Bericht erstattet.

Die Evaluierung erfolgt durch folgende Unterlagen und Verfahren:

e Jahresberichte der LAG mit Tatigkeitsbericht zu den LAG-Sitzungen und den LAG-Projekten,
Finanzbericht sowie Finanzplan, Ergebnisse der jahrlichen Selbstevaluation und Aufgaben und
Arbeitsplan fiir das kommende Jahr, Darstellung von erfolgreichen Projekten mit Inhalten,

e Projektauswahlkriterien, Publikationen im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit,

e Protokolle der Vorstandssitzungen und Mitgliederversammlungen, Auswertung der
vorhandenen Daten zur Prifung des Fortschritts sowie der Wirksamkeit der IES (z.B. nach
Projekttrager:innen, MaBnahmenbereichen),

e Zahl der durchgefiihrten Veranstaltungen sowie Anzahl der Teilnehmer:innen,

e Zahl der Beratungen (Gesprache) zur Abstimmung mit anderen Institutionen in der Region,

e Anzahl der bewilligten Projekte sowie Abgleich mit den Zielsetzungen (Indikatoren) und die Anzahl
der Projektberatungen,

e und Ergebnisse der Evaluierungen des Thiinen-Instituts.

Die Struktur- und Prozessziele sowie die Managementziele sind bis zum Ende einer knapp zweijahrigen
Startphase (Dezember 2024) terminiert und werden im Anschluss fir die nachste zweijdhrige
Projektphase 2025-2027 vom Regionalmanagement fortgeschrieben. Sollten sich die Indikatoren und
damit die Uberpriifung der Strategieinhalte fiir die kommenden Jahre als unrealistisch bzw. nicht
brauchbar erweisen, ist Ende 2024 eine Korrektur vorgesehen. Dazu werden die Fortschritte bei der
Umsetzung der Strategie in den Foérderjahren 2023 und 2024 laufend bewertet. Bei grof3en
Abweichungen besteht die Moglichkeit einer inhaltlichen Anpassung der IES an den neuen
Erkenntnissen.

Die Evaluation wird im jahrlichen Turnus erfolgen. Die erste Evaluierung ist flir Ende 2024 vorgesehen.
Die Ergebnisse der Selbstevaluation werden im Rahmen einer zusatzlichen Vorstandssitzung diskutiert,
um Handlungsbedarfe und Optimierungsmoglichkeiten in Hinblick auf die Strategieinhalte und
Prozesse fir das folgende Jahr zu ermitteln und konkrete Malnahmen festzulegen. Werden
Zielabweichungen aufgedeckt, gilt es, diese auf ihre Ursache zu hinterfragen, zu beschreiben und
Malnahmen zu erdrtern. So kdnnen langerfristige Tendenzen und Entwicklungen aufgezeigt werden.
Zum Ende der Forderperiode wird eine Schlussevaluierung durchgefiihrt, aus der Schlussfolgerungen
fiir die nachste Projektphase der LEADER-Forderperiode gezogen werden kénnen.

Bei der Evaluierung wird auf die Methoden des Leitfadens der Deutschen Vernetzungsstelle
zuriickgegriffen. Diese werden abhdngig von der Fragestellung und den Zielsetzungen eingesetzt.
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10.3.1 Evaluierung der Strategieinhalte

Die Ziele im Bewertungsbereich Strategieinhalte lassen sich in verschiedene Ebenen einteilen. Zu
unterscheiden ist in Entwicklungsziele, in regionale Ziele sowie in Teilziele.

Die Entwicklungsziele leiten sich aus den (ibergeordneten Ausrichtungen der AktivRegion ab. Die in
Kapitel 7 genannten Leitbilder in den Kernthemen fassen die Entwicklungsziele zusammen. Diese Ziele
sind mittel- bis langfristig orientiert und hdangen auch von externen Einflissen ab.

Die regionalen Ziele sind starker umsetzungsbezogen. Sie beschreiben die konkreten
Handlungsbereiche, die als Kernthemen bezeichnet werden, und die beglinstigten Zielgruppen. Die
Erreichung regionaler Ziele ist mittelfristig priifbar. Eine erste Uberpriifung soll Ende 2024 im Rahmen
eines Evaluierungsworkshops mit dem Vorstand erfolgen.

Die Teilziele sind spezifische und konkret messbare Ziele, deren Erreichung einen Beitrag zur Erfiillung
eines ibergeordneten regionalen Ziels liefert. Teilziele werden in den jeweiligen Handlungsfeldern der
Kernthemen beschrieben.

Die Basisinformationen fiir die Evaluation der Ziele werden in einer Strategiedatenbank und einer
Projektdatenbank gesammelt.

Die Strategiedatenbank beinhaltet die Anzahl der Projekte nach Kernthemen und Jahren, das
Finanzvolumen je Kernthema und Jahr sowie die Anzahl die jahrlichen Offentlichkeitsarbeiten
(Zeitungsartikel, Flyer, Rundmails etc.) pro Kernthema. Somit wird eine regelméRige Uberwachung des
Prozessfortschritts deutlich (Monitoring).

In der Projektdatenbank werden die Projektbezeichnung und deren Inhalt, die Zuordnung zum
Kernthema und dem Handlungsfeldziel, die rdumliche Zuordnung, die Gesamtkosten und die
Fordersumme sowie der Forderzeitraum und die Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen
gespeichert.

10.3.2 Evaluierung der Prozesse und Strukturen

In diesem Bewertungsbereich wird zum einen die Organisationsstruktur geprift. Dazu bedarf es des
Organigrammes, einer Beschreibung der Entscheidungswege und der personellen Besetzung der LAG,
der Arbeitskreise, Projektgruppen und Netzwerken. Die Zielsetzungen sind in Kapitel 7.3 zu finden.

Ein weiteres Prifkriterium sind die Sitzungen der LAG. Aufgezeichnet werden die Anzahl und die
Termine der Sitzungen, die Dauer und die Teilnehmer:innen. Von Bedeutung ist auch der Ort der
offentlichen Sitzungen, der moglichst innerhalb der AktivRegion variieren sollte, um vielen
Einwohner:innen die Moglichkeit zu bieten, daran teilzunehmen.

SchlieRlich dienen erganzend Veranstaltungen als Prifinhalt. Hier wird die Zahl der durchgefiihrten
Informations-, Vernetzungs- und Beratungsveranstaltungen unterteilt. Zusatzlich werden Sitzungen
des Zentralen Arbeitskreises, die Anzahl der Teilnehmer:innen und die Anzahl von Sitzungen und
Gesprachen mit anderen Institutionen und AktivRegionen aufgezeichnet.

10.3.3 Evaluierung des Regionalmanagements

Dieser Bereich untergliedert sich in die Felder Aufgabenbereiche, Kompetenzbildung und Qualifikation
von Mitarbeitern des Regionalmanagements, Offentlichkeitsarbeit und Arbeitseinsatz.
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Im ersten Bereich wird die Quantitat der Weiterbildung ermittelt durch die Anzahl der Veranstaltungen
sowie die Anzahl der weiterqualifizierten Personen aus dem Regionalmanagement und die Anzahl der
Tage.

Im Bereich der Offentlichkeitsarbeit werden die Zugriffszahlen auf die Social-Media-Kanile auf
Facebook und Instagram ermittelt, die Anzahl der Zeitungsartikel in der lokalen und regionalen Presse
sowie die Abonnent:innen des digitalen Rundbriefs.

Der Arbeitseinsatz des Regionalmanagements wird durch die Anzahl von Projektberatungen,
Unterstltzung der Projekttrager:innen, Vernetzungs- und Abstimmungsgesprachen mit dem MLLEV
(ehemals MILIG), dem LLnL, dem Regionen-Netz-Werk und Arbeitstreffen der AktivRegionen auf
Kreisebene sowie Gremienbetreuung und Berichtspflichten dokumentiert.

11. Finanzierungskonzept

Der AktivRegion Eckernférder Bucht stehen im Forderzeitraum 2023 bis 2027 (n+2) 2,5 Mio. € an
Fordergeldern zur Verfligung. In den folgenden Kapiteln wird beschrieben, wie und mit welcher
Begriindung sich diese Fordergelder auf die verschiedenen Zukunftsthemen aufteilen, inwiefern die
Ko-Finanzierung sichergestellt ist, an welchen weiteren Finanzierungen sich die AktivRegion beteiligt
und welche zusatzlichen Fordermittel durch die AktivRegion bereitgestellt werden.

11.1 Gesamtkonzept

Das verfligbare Budget ist auf die einzelnen Zukunftsthemen aufzuteilen, eine weitere unverbindliche
Aufteilung auf die Kernthemen ist ebenso vorzunehmen.

In der Strategiegruppe wurde die Bedeutung der Zukunftsthemen in der nachsten EU-Forderperiode
ausfihrlich diskutiert. In der Foérderperiode 2014 — 2020 wurden in den Schwerpunkten
Daseinsvorsorge in den Kernthemen ,Erhalt und Entwicklung der Ortsidentitdt und Forderung des
sozialen Miteinanders” und , Eigenstandigkeit sichern durch Gemeinschaft, Pravention umfassende
Versorgung” sowie im Schwerpunkt Wachstum und Innovation mit dem Kernthema , Eigenstandigkeit
sichern durch Gemeinschaft, Pravention umfassende Versorgung” die meisten Fordergelder
abgerufen. Auch in der neuen Forderperiode 2023-2027 werden die Zukunftsthemen
,Daseinsvorsorge und Lebensqualitdt” sowie ,Regionale Wertschopfung” mit dem Kernthema
,Tourismus” die wichtigsten Entwicklungs- und Wachstumsbereiche bleiben.

Vorgabe ist, dass 15% im Kernthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung zur Verfligung stehen
miissen und insgesamt 20% der Projekte aus dem Bereich ,Klimaschutz”“ kommen miissen. Zusatzlich
kénnen weitere 20% des Budgets zunachst aullerhalb einer Zuteilung als Puffer verbleiben und erst bei
entsprechendem Bedarf den Zukunftsthemen zugeordnet werden.

Die Strategiegruppe hat daher beschlossen, die festzulegenden Férdersummen in etwa gleichmaRig
auf die drei Zukunftsthemen aufzuteilen. Eine weitere unverbindliche Zuteilung auf Kernthemenebene
sieht eine Schwerpunktsetzung in den Kernthemen Tourismus und Klimaschutz vor, wahrend im
Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitdit eine gleichmaRige Verteilung auf beide
Kernthemen erfolgt. Aufgrund des thematisch nicht festgelegten Puffers sollen zunachst die ersten
beiden Jahre evaluiert werden, um dann weitere Entscheidungen zur Mittelfestlegung zu treffen.
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Dartber hinaus verpflichtet sich die AktivRegion Eckernforder Bucht sich auch in der kommenden EU-
Forderperiode an der Finanzierung des Aktiv-Regionen-Netzwerks auf Landesebene und der
Bundesarbeitsgemeinschaft der Lokalen Aktionsgruppen (BAG-LAG) zu beteiligen. Beide
Organisationen habe die Arbeit der AktivRegion Eckernforder Bucht wesentlich unterstiitzt. Die Kosten
fiir das Regionen-Netzwerk und die BAG-LAG sind mit eingeplant.

Bereich Betrag Betrag in%
Regionalmanagement 512.500 € 20,50 %
Daseinsvorsorge und Lebensqualitat 493.750 € 19,75 %

KT Wohnen und Arbeiten 246.875 € 9,875%

KT Gemeinschaft 246.875 € 9,875%

Klimaschutz und Klimawandelanpassung 500.000 € 20,00 %
KT Klimaschutz 450.000 € 18,00 %

KT Klimawandelanpassung 50.000 € 2,00 %

Regionale Wertschopfung 493.750 € 19,75 %
KT Tourismus 300.000 € 12,00 %

KT Landwirtschaft 100.000 € 4,00 %

KT Wirtschaft und Kreativwirtschaft 93.750 € 3,75 %

Puffer 500.000 € 20,00 %
Summe 2.5000.000 € | 100,00 %

Tabelle 35: Budgetaufteilung auf Zukunfts- und Kernthemen

Hier stiitzt sich die IES auf die Erfahrungen der letzten Férderperiode. Der Mittelabfluss wird stetig
kontrolliert und evaluiert, so dass friihzeitige Anpassungen in der Budgetplanung vorgenommen
werden kénnen.

11.2 Ko-Finanzierung

Die Kofinanzierung fiir das Regionalmanagement ist in den Stidten, Amtern und Gemeinden der
AktivRegion Eckernforder Bucht tiber den gesamten Férderzeitraum (n + 2) durch den Beitrag von 0,85
€ pro Einwohner:in und Jahr gesichert. Die Ko-Finanzierungserklarungen der drei beteiligten Amter
Danischenhagen, Danischer Wohld und Hittener Berge sowie den Gemeinden Altenholz, Altenhof,
Goosefeld, Windeby und der Stadt Eckernférde befinden sich in der Anlage. In den Jahren 2028 und
2029 gibt es eine Degression von 85% bzw. 65%.

Die Landeshauptstadt Kiel behalt sich vor, sich auch in der nachsten Forderperiode mit 5.000 € jahrlich
zu beteiligen. Auch die Finanzierungszusage der Stadt Kiel befindet sich in der Anlage. Eine
Entscheidung dariiber wird die Ratsversammlung erst nach Anerkennung der Integrierten
Entwicklungsstrategie treffen.
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Flr die Kofinanzierung von privaten Projekten hat die LAG beschlossen, sich pro Einwohner:in und Jahr
mit 0,15 € zu beteiligen. Da sich das Land auch in der nachsten Férderperiode mit demselben Betrag
beteiligen wird, stehen jahrlich fir eine Ko-Finanzierung 22.000 € zur Verfligung. In der vergangen
Forderperiode konnten besonders in den letzten Jahren viele private Investitionen der Landwirtschaft
damit kofinanziert werden. Vor allem neue Produktionsstdtten fiir die Herstellung von Ziegenkase,
heimischen Olen, aber auch die Erweiterung einer Destillerie haben von einer Férderung profitiert.

Die Mittelverteilung und Ko-Finanzierungsbetrage sind der Tabelle 36 zu entnehmen.

2023 2024 2025 2026 2027-2029 Summen

1. EU-Fordermittel fur
Projekte inkl. 305.769,23 € 305.769,23 € 305.769,23 €| 305.769,23 €| 764.423,08 €| 1.987.500,00 €
Kooperationsprojekte

2. EU-Fordermittel fur
das RM und sonstige 78.846,15 € 78.846,15 € 78.846,15 € 78.846,15 € 197.115,38 € 512.500,00 €
Kosten (56%)

Summen ELER-Mittel 384.615,38 € 384.615,38 € 384.615,38 € 384.615,38€ | 961.538,46 € 2.500.000,00 €

3. Kofi LAG fiir das RM
und sonstige Kosten 61.950,55 € 61.950,55 € 61.950,55€| 61.950,55 € 154.876,37 € 402.678,57 €
(44%)

Summe 2+3:
140.796,70 € 140.796,70 € 140.796,70 € 140.796,70 €| 351.991,76 € 915.178,57 €

RM + Sonstige Kosten

Burger-Euro fiir das

. 2,12 €*
Regionalmanagement 0,85 € 0,85 € 0,85 € 0,85 € 552 €
(73.000 EW) *2028: nur 85%,

2029 nur 65%
Kofi-Anteil LAG flr
. . 0,15 € 0,15 € 0,15 € 0,15 € 0,45 € 1,05 €

private Projekte

Jugendforderfonds 0,10 € 0,10 € 0,10 € 0,10 € 0,30 € 0,70 €
Summe Biirger-€/a 1,10 € 1,10 € 1,10 € 1,10 € 2,87 € 7,27 €
Landeshauptstadt Kiel

(in Aussicht gestellt) 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 12.500 €
Tabelle 36: Mittelverteilung 2023 - 2029
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11.3 Jugendforderfonds

Viele kleinere Projekte aus dem Jugendbereich kénnen aufgrund ihrer geringen Zuschussantrage oder
wegen fehlender Kofinanzierung mit EU-Geldern nicht gefordert werden. Da aber die aktive
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen erwiinscht ist und im Rahmen des demografischen Wandels
gerade im landlichen Raum eine besondere Rolle spielt, wurde vom Vorstand auf Vorschlag des
Zentralen Arbeitskreises im Juni 2021 die Einrichtung eines Jugendférderfonds beschlossen. Jahrlich
werden von den Amtern bzw. Kommunen 0,10 € pro Einwohner:in und Jahr zur Verfiigung gestellt, so
dass das Jahresbudget 7.300 € betragt. Bislang beteiligen sich noch nicht alle Kommunen am
Jugendfoérderfonds.

Die Vergabe der Mittel ist unbirokratisch und durch die ,Richtlinien fiir Jugendprojekte” geregelt. Die
Entscheidung Uber Projektantrage trifft auf Vorschlag des Vorstandes der Zentrale Arbeitskreis.
Antrage auf Forderzuschuss werden an das Regionalmanagement gestellt, das eine erste
Vorbewertung vornimmt, Fragen klart und den Projektantrag fiir die folgende Sitzung des ZAK
aufarbeitet.

11.4 Forderquoten und Deckelung

In der vergangenen Forderperiode gab es zunachst einen moderaten Mittelabfluss. Die Griinde dafiir
wurden evaluiert. Im Kern wurden viele Antrdge nicht gestellt, da den Projekttrager:innen zum einen
die Férderquote zu niedrig war und zum anderen die Deckelung zu gering war im Vergleich zu anderen
Fordermitteln. Die LAG hat daraufhin liber eine Strategiednderung im Jahr 2021 eine Anpassung der
Quoten, Deckelung und Ziele vorgenommen. Der Erfolg wurde sehr schnell sichtbar: Die Anzahl der
Projektantrage stieg und so konnten die Férdermittel besser gebunden werden.

Durch die seit Dezember 2021 gesetzten neuen EU- und Bundesvorgaben gibt es fiir die AktivRegionen
detailliertere Rahmenbedingungen fiir die Foérderquoten. Die AktivRegion wendet diese Vorgaben an
und gestaltet innerhalb dieses Rahmens ihre Forderquoten und -zuschlage: Sofern es der Leitfaden des
Landes (Basisdienstleistungen und gewisse Umwelt- und KlimaschutzmalRnahmen) zuldsst, betragt die
maximale Forderquote von Projekten inklusive Zuschlagen 80%. Andernfalls betragt die maximale
Forderquote von Projekten inklusive Zuschlagen 65%. Es gilt die definierte Mindestzuschussquote
gemall Landesvorgaben. Die AktivRegion hat Projektauswahlkriterien erlassen und nimmt eine
Bepunktung der Projekte vor. Hieraus ergibt sich die Anwendung der Férderzuschlage.

Die Strategie hat sich daher fiir eine bessere Forderquote und einer Erhéhung der Deckelung fiir die
nachste Forderperiode ausgesprochen. Dabei werden die Projekttrager:innen in vier unterschiedliche
Kategorien eingeteilt: Private Projekttrager:innen mit einem wirtschaftlichen Interesse, Kommunen,
gemeinniitzige Projekttrager:innen (wie z.B. Vereine) und touristische Organisationen in kommunaler
Tragerschaft. Diese Projekttrdager:innen werden Kommunen gleichgestellt, da sie kommunale
Eigenbetriebe darstellen, die keine Gewinne erwirtschaften.
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Private Projekttrager 50% +5% / +10% 150.000 €
Kommunale Projekttrager 65% +5% / +10% 150.000 €
Gemeinnitzig anerkannte 65% +5% / +10% 150.000 €
Projekttrager

Touristische Organisationen in 65% +5% / +10% 150.000 €
kommunaler Tragerschaft

Tabelle 37: Férderquoten und Deckelung

11.5 Andere Forderprogramme

Die Foérderlandschaft in Deutschland ist vielfaltig und legt standig neue Forderprogramme auf. Allein
die Forderdatenbank des Bundes umfasst ca. 900 Férderprogramme fir Kommunen. Bereits in der
vergangenen Forderperiode erfolgte in der AktivRegion Eckernférder Bucht ein kontinuierlicher
Abgleich mit anderen Férderprogrammen, um eine moglichst optimale Mitteleinsatz der ELER-Mittel
zu gewahrleisten. So wurden zuséatzliche EU-Fordermittel, Mittel aus der Gemeinschaftsaufgabe zur
Verbesserung der Agrarstruktur und des Kiistenschutzes (GAK), Landesmittel und andere Dritt-Mittel
genutzt.

Da Eckernférde und Strande als anerkannte Fischwirtschaftsgebiete auch aus dem EMFF Fordergelder
erhalten haben, konnten hier fiir touristische Projekte und Umweltbildung auch weitere Gelder
eingeworben werden. Auch in der nachsten Forderperiode wird sich die LAG mit den beiden
Fischwirtschaftsgebieten um Fordergelder aus dem EMFAF bewerben. Die Inhalte dieser Strategie
werden dann bei der Strategie Fisch berlicksichtigt, um Konsistenz zu schaffen.

Diese Erfahrungen sollen auch in der ndchsten Férderperiode genutzt werden, denn auch in der neuen
Forderperiode werden weitere EU-, GAK- und Landesmittel flir MaBnahmen zur Stdrkung des
landlichen Raums zur Verfligung stehen. Bedeutend ist dabei der GAK Forderbereich 1 (Integrierte
landliche Entwicklung). Hier stehen Fordergelder zur Dorfentwicklung, Einrichtungen fiur lokale
Basisdienstleistungen, Breitbandversorgung landlicher Rdume und Kleinstunternehmen der
Grundversorgung zur Verfligung.

Auch das Regionalbudget wird iber GAK geférdert. Dieses Forderinstrument hat die AktivRegion
Eckernforder Bucht als eine der ersten in Schleswig-Holstein angeboten. Zwischenzeitlich stellt es eine
wichtige weitere Fordersaule fir Kleinstprojekte bis 20.000 € Gesamtinvestition in der AktivRegion dar.

Durch den EFRE Fonds Investitionen werden noch bis 2027 kleine und mittelstandische Unternehmen
bei Innovationen, Digitalisierung und digitaler Konnektivitat unterstiitzt. Geférdert werden durch den
EFRE auch integrative Beschéaftigung, Bildung, Qualifikation, soziale Eingliederung und der
gleichberechtigte Zugang zur Gesundheitsversorgung sowie Kultur und nachhaltiger Tourismus.

Menschen, die ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt verbessern mochten, kdnnen Uber die
einzelnen ESF Plus Forderprogramme des Bundes oder der Bundeslander geférdert werden.
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Die Kommunalrichtlinie als Teil der Nationalen Klimaschutzinitiative (NKI) ist eines der wichtigsten
Instrumente der deutschen Bundesregierung, um wirksame KlimaschutzmaBnahmen deutschlandweit
zu fordern. Die Forderprogramme der NKI werden grofStenteils von der Zukunft-Umwelt-Gesellschaft
(ZUG) umgesetzt. Der Fokus der neuen Richtlinie 01.01.2022 — 31.12.2027 liegt auf Kommunen im
landlichen Raum. Diese Fordermittel konnen ein weiteres wichtiges Forderinstrument fir die
Entwicklungsziele im Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung darstellen.

Das Land Schleswig-Holstein unterstitzt weiterhin MaBnahmen zur Umsetzung von Barrierefreiheit,
so z.B. Investitionen in BaumaRnahmen wie Sanierung, Umbau und Modernisierung sowie anteilige
Personal- und Sachausgaben im Rahmen von nichtinvestiven Vorhaben wie etwa Veranstaltungen und
Projekte zur Bewusstseinsbildung.

Die Investitionsforderung des Landessportverbands Schleswig-Holstein und des Investitionspakts zur
Forderung von Sportstatten (Schleswig-Holstein) kann von Sportvereinen auch in Verbindung mit einer
Forderung aus den LEADER-Mitteln beantragt werden.

Weiterhin bestehen auch ergdanzende Fordermdoglichkeiten tiber eine Reihe von Stiftungen im Bereich
Klimaschutz und Klimawandelanpassung sowie Daseinsvorsorge. So z. B. BINGO!, Die Umweltlotterie,
Deutsche Bundesstiftung Umwelt und Aktion Mensch.

Auch auf regionaler Ebene stehen Fordermittel zur Verfliigung. So bietet der Kreis Rendsburg-
Eckernférde Bildungseinrichtungen eine Forderung bei Busfahrten fir Kinder- und Jugendlichen zu
auBerschulischen Lernorten an. Ebenso halt die Kiel-Region sténdig neue Forderprogramme bereit. Mit
beiden Einrichtungen ist die AktivRegion in einem engen Austausch.

Die Integrierte Entwicklungsstrategie der AktivRegion Eckernférder Bucht ist daher mit allen anderen
relevanten Struktur- und Investitionsfonds in Schleswig-Holstein konsistent.

12. Schlusswort

Die LAG AktivRegion Eckernforder Bucht hat in den letzten Jahren durch die zahlreichen umgesetzten
Projekte und Netzwerkarbeit viel erreicht. Die Region hat auch viele gemeinsame Projekte
angeschoben, war in den vergangenen Jahren mit vielen regionalen Akteuren als Aussteller bei der
Griinen Woche dabei und hat dadurch ein ,Wir-Gefiihl“ entwickelt. Die Herausforderungen der
Zukunft durch den demografischen und digitalen Wandel, der Umwelt- und Klimaschutz, Sicherung
einer guten Bildung, Erhalt der Wirtschaftskraft, stellen auch weiterhin die AktivRegion Eckernférder
Bucht vor schwierige und neue Aufgaben.

Die Starkung der Wirtschaft, der Erhalt der natiirlichen Ressourcen, Natur- und Umweltschutz und
lebendige Dorfer sind daher die Leitziele fiir die ndchste Forderperiode.

Im Mittelpunkt steht der Mensch. Ihm einen attraktiven Wohn- und Lebensraum zu gestalten,
Bleibeperspektiven zu schaffen und das freiwillige Engagement zu fordern sind ein zentrales Anliegen
der nachsten Forderperiode.
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Die Region hat sich daher fiir folgendes Leitbild entschieden:

Gemeinschaft gestaltet Zukunft

Alle Menschen sind dazu aufgerufen, sich fiir eine nachhaltige Entwicklung in der AktivRegion
Eckernférder Bucht einzubringen.
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